PORTFOY YONETIM SIRKETLERI
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Mert Dede

Bu raporumuzda Birligimizin portfoy yonetim
sirketlerinden derledigi 2026 yili Haziran so-
nuna iliskin olarak portfoy yoénetimi blUylk-
IGkleri, calhsan profili ve finansal verileri ele

PORTFOY YONETIMI

Portfoy yonetim sirketleri yatinm fonlar,
emeklilik yatirim fonlari ve yatinnm ortakliklar
yonetmektedir. Portfoy yonetim sirketleri ay-
rica gercek ve tizel yatirmcilara bireysel
portféy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Hazi-
ran 2026 itibariyle portfoy yonetimi hizmeti
sunan kurum sayisi 82'dir.

Portfoy yonetim sirketleri yénettikleri yatirnm
fonu tipine gore ise faaliyetleri sinirlandiriimis

Yatirirm Fonu 79
Emeklilik Yatinm Fonu 27
Bireysel Portfoy Yonetimi* 45
Yatirim Ortakhgi 6
Toplam 82

Kaynak: TSPB

alinacaktir. Raporumuzda kullanilan verilerin
detaylarina ve gegmis ddnem analizlerine
www.tspb.org.tr adresinden ulasilabilir.

ve sinirlandiriimamis olarak ikiye ayrilmakta-
dir. Faaliyetleri sinirlandirilmis portféy yone-
tim sirketleri, yalnizca gayrimenkul yatirm
fonu ve/veya girisim sermayesi fonu yonete-
bilmektedir. Haziran 2026 itibariyla portfoy
ybnetimi sirketlerinin 18’inin faaliyetleri sinirli
sirketler oldugu yani sadece gayrimenkul
ve/veya girisim sermayesi yatirm fonu yo-
nettigi goértlmektedir.

2,858 9,984,520
400 2,396,636
15,657 2,201,552
13 2,431
18,928 14,585,139

*Toplam bireysel portféyii olan yatirimci sayisina bakarken, gercek ve tiizel kisilerin birden fazla ku-

rumda portféyi olabilecegi dikkate alinmalidir.

Yatirim Fonlari 6,112,363
Emeklilik Yatirim Fonlari 1,558,217
Bireysel Portféy Yonetimi 1,140,697

Gergek Kisi 418,192

Tazel Kisi 722,505
Yatirim Ortakliklar 2,840
Toplam 8,814,118

Kaynak: TSPB
Portféy ydnetim sirketlerince ydnetilen port-

foy bayukluga 2025 sonuna gore %20 arta-
rak 14,6 trilyon TL'ye yaklasmistir. 2026'nin

TURKIYE SERMAYE PiYASALARI BiRLiGi

8,536,005 9,984,520
2,158,154 2,396,636
1,487,803 2,201,552
567,762 903,450
920,041 1,298,102
2,628 2,431
12,184,591 14,585,139

ilk alti ayinda yatirnm fonu sayisi 94 adet ar-
tisla 2.858’e cikarken, bu fonlarin portféyi
%717 artisla 10 trilyon TL'ye yaklasmistir.
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Yatirim Fonlari 2,458
Emeklilik Yatirim Fonlari 391
Bireysel Portfoy Yonetimi 15,559

Gergek Kisi 14,137

Tizel Kisi 1,422
Yatirim Ortakhiklari 14
Toplam 18,422

Kaynak: TSPB

Haziran 2026 itibariyla faaliyette olan 82 ku-
rumun 18'i banka kodkenlidir. Banka kdkenli
kurumlar toplam portféylin %75’ini ydnet-
mektedir. Haziran 2026 itibariyla en ylksek

Yatirom Fonlan

Haziran 2026 itibaniyla yatirrm fonu ydneten
79 sirket bulunmaktadir. Yatirnm fonu blUylk-
[Ggu 2026 Haziran ayinda 6énceki yil sonuna
kiyasla %17 artarak 10 trilyon TL'ye yaklas-
mistir. MKK verilerine goére, yatinm fonlarin-
daki yatirrmci sayisi 2026 Haziran sonunda
2025 sonuna goére %2,6 (148 bin kisi) artarak
5,8 milyon kisi olmustur.

Yatirnrm fonu yodneten sirketler arasinda top-
lam yodnetilen yatinm fonlarinin yarisi ilk bes
sirket (Garanti, Is, Ziraat, Ak ve Yap! Kredi
Portféy) tarafindan ydénetilmektedir.

2,764 2,858
385 400
15,576 15,657
13,794 13,779
1,782 1,878
14 13
18,739 18,928

portfoy blylkligine sahip ilk dért kurum si-
rasiyla (Ziraat, is ve Ak ve Garanti Portfoy)
toplam yonetilen portféyln %47'sini olustur-
maktadir.

Diger yandan, 2026 yilinin ilk yarisinda Tera
Portféy ve Pusula Portfoylin yonettigi yatirnnm
fonlarinin portféy bayuUklikleri, 2025 yil so-
nuna kiyasla sirasiyla %232 ve %495 ora-
ninda artmistir. S6z konusu dénemde yatirim
fonlar sektériinde kaydedilen toplam portfoy
blyuklagindeki 1,5 trilyon TL'lik artisinin
%45'i, 675 milyar TL'si, bu iki portféy yone-
tim sirketinin yonettigi yatinm fonlarindaki
bluyimeden kaynaklanmistir.

Menkul Kiymet + Serbest Yatirnm Fonu 5,480,923 7,660,627 8,997,176
Gayrimenkul Yatirirm Fonu 174,623 219,245 238,718
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu 311,347 416,544 477,137
Borsa Yatirim Fonu 145,468 239,589 271,488
Toplam 6,112,363 8,536,005 9,984,520
Ozel Fon 635,307 839,132 601,884

Kaynak: TSPB

Yilin ilk yarisinda menkul kiymet yatirim fon-
lari ve serbest fonlarin toplam portféy blyutk-
[Ggl %17 artarak 9 trilyon TL'ye yaklasmustir.

Bununla birlikte, serbest yatinrm fonlarinin
portfoy blyuklaglndeki artisin dnemli bir bo-
[Omindn, 2026 yilinin Eylll ayinda Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan tasfiyesine

karar verilen fonlarda yogunlastigi gorilmek-
tedir. Tasfiye karari alinan 116 serbest yati-
rim fonunun 2025 yil sonunda 202,6 milyar
TL olan toplam portféy buytkligu, 2026 vyili
Haziran sonunda 662,9 milyar TL'ye ulasmis-
tir. Boylece s6z konusu fonlarin portféy bi-
yUklaga yihin ilk yarisinda 460,4 milyar TL art-
mistir. Bu fonlarin detayina inildiginde ise



SPK tarafindan Ekim 2026'da faaliyetleri ge-
gici olarak durdurulan Tera Portfdy ile Pusula
Portféyln birer fonuna hem sermaye girisi ol-
mas! hem de katilma paylarinin fiyatlarinda
artis sayesinde bu artisin 242 milyar TL'sini
olusturdugu gorilmektedir. Ayni dénemde
serbest yatirrm fonlarinin toplam portfoy bu-
ylUkliglnde 900 milyar TL artis gerceklestigi
dikkate alindiginda, sektordeki biyimenin
onemli bir kisminin daha sonra tasfiye karari
alinan bu fonlardan kaynaklandigi anlasil-
maktadir.

Serbest yatirim fonlarinin portfoy dagilimi in-
celendiginde ise 2025 yil sonunda toplam ser-
best fon portféylinin %56'sini olusturan do-
viz cinsi serbest fonlarin (fon unvaninda dé-
viz, yabanci veya eurobond ibaresi bulunan
fonlar ile kiymetli maden fonlar) payinin
2026 yili Haziran sonunda %49'a geriledidi
gorilmektedir. Gayrimenkul ve girisim ser-
mayesi yatirim fonlar harig yatirnm fonlarinin
tamami degerlendirildiginde ise doviz cinsi
yatirm fonlarinin toplam portfoy icindeki
payi, 2025 yil sonundaki %43 seviyesinden
2026 yili Haziran sonunda %37’ye gerilemis-
tir.

Borglanma Araclari Fonu
Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu

Dedisken Fon

Para Piyasasi Fonu

Hisse Senedi Fonu

Karma Fon

Fon Sepeti Fonu

Katilm Fonu

Serbest Fon

Kiymetli Madenler Fonu

Toplam

Doviz ve Kiymetli Maden Payir**

Kaynak: Takasbank, TSPB Hesaplamalari
*Gayrimenkul, Girisim ve Borsa Yatirim Fonlar harigtir.

Yatinm fonlarl igerisinde serbest fonlardan
sonra en blylk grubu olusturan para piyasasi
fonlarinin portfoy buyakligi, Tablo 6’da go-
rilecegi Gzere, 2025 yil sonuna gore %15
artmistir (Tablo 5). 2026 yilinin ilk alti ayinda
portfoy blUyukligl %49 artan hisse senedi
fonlarn ise toplam fon portféylnin yalnizca
%3'Un0 olusturmaktadir.

2025 yil sonunda 28 olan borsa yatirim fonu
(BYF) sayisi, yilin ilk ceyredinde gerceklesti-
rilen bir halka arzla 29'a yilkselirken, bu fon-
larin toplam portféy blyldkligi 2026 yili Ha-
ziran sonunda 271 milyar TL olmustur.

Diger yandan, Birligimizce derlenen verilere
gore gayrimenkul ve girisim sermayesi yati-
rim fonlar toplam yatirim fonu portfoytnin
%7'sini olusturmaktadir.

Birligimizce bilgi amaciyla derlenen, portfoy
yonetim sirketleri tarafindan kurularak ka-
tilma paylarn 6nceden belirlenmis kisi veya
kuruluglara tahsis edilen ¢zel fonlarin toplam
yatirnm fonu portfoytindeki payi, 2025 yil so-
nundaki %10 seviyesinden 2026 yili Haziran
sonunda %6'ya gerilemistir.

175,532 181,189 3.2%
95,374 99,264 4.1%
80,195 143,881 79.4%

1,471,671 1,693,051 15.0%
169,675 252,963 49.1%
4,506 5,905 31.1%
114,009 119,644 4.9%
331,023 383,899 16.0%
5,008,356 5,872,858 17.3%
181,242 186,579 2.9%

7,631,583 8,843,026 15.9%
42.7% 37.0% -

** Fon Unvaninda doviz, yabanci, eurobond ibaresi bulunan fonlar ile kiymetli fonlari ifade eder.

Rasyonet Portfoliobase verilerine gore, fiyat
etkisinden arindirildiginda  Ocak-Haziran
2026 doéneminde yatinm fonlarindan toplam
41,9 milyar TL net sermaye cikisi gercekles-
mistir. Yilin ilk yarisinda en yuksek net

sermaye girisi 31,9 milyar TL ile dedisken
fonlarda ve 29,3 milyar TL ile hisse senedi
fonlarinda kaydedilmistir. En yliksek net ser-
maye cikisi ise 71,5 milyar TL ile para piya-
sasi fonlarinda goérilmis, bu fonlarn 66,7



milyar TL ile serbest semsiye fonlar ve 22,7
milyar TL ile borglanma araglan fonlari izle-
mistir. Diger fon tirlerinde net sermaye girisi
gerceklesmistir.

Para piyasasi fonlarinda sermaye akimlarinin
yoni doénem icinde degismistir. TCMB'nin
Ocak ayinda politika faizini 100 baz puan in-
direrek %37’ye gekmesinin ardindan kisa va-
deli faizler gerilerken, Ocak ve Subat ayla-
rinda para piyasas! fonlarina toplam 154,8
milyar TL net sermaye girisi olmustur. Mart
ayinda ise artan jeopolitik riskler ve piyasa-
lardaki belirsizlikler karsisinda TCMB'nin bir
hafta vadeli repo ihalelerine ara vermesiyle
kisa vadeli faizler %40 dizeyine ylkselmistir.
Kisa vadeli faizlerdeki ylkselisle birlikte para
piyasasi fonlarinin getirileri artmasina rag-
men, Mart ayinda bu fonlardan 469,7 milyar
TL net sermaye cikisi gerceklesmistir. Yilin
ikinci ceyreginde para piyasasli fonlarina kay-
dedilen 243,4 milyar TL'lik net giris, Mart
ayindaki cikisi kismen telafi etmistir.

Serbest semsiye fonlarda ise net sermaye ¢i-
kisina ragmen toplam portfoy blyakIligu yilin
ilk yanisinda fon pay fiyatlarindaki yikselisin
etkisiyle %17 artmistir. Bu artista, Tera Port-
foy ve Pusula Portféy’iin daha sonra tasfiye-
sine karar verilen fonlarindaki yiksek pay fi-
yati artislari 6nemli rol oynamistir.

Ayni donemde sermaye akimlarinin yonu ser-
best fonlarin alt gruplarinda farklilasmistir.
Doviz cinsi serbest fonlardan yaklasik 165
milyar TL net cikis gergeklesirken, diger ser-
best fonlara yaklasik 121 milyar TL net giris
olmustur.

Birligimizin yayimladigi toplam portféy bi-
yUukligu verileri, yurt disinda kurulan ve Tur-
kiye’de yonetilen fonlari da kapsadigindan
Takasbank ve Rasyonet’in yayimladigi toplam
portfoy blylkliklerinden daha yuUksektir.

Genel Toplam 8,152,278 8,374,608 -41,901
Serbest Semsiye Fon 5,001,235 5,888,716 -66,658
Para Piyasasi Fonu 1,470,416 1,691,282 -71,460
Hisse Senedi Fonu 168,428 247,329 29,266
Borglanma Araglari Fonu 175,394 181,240 -22,696
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu 424,020 482,895 13,826
Gayrimenkul Yatirrm Fonu 205,223 226,375 10,666
Dedisken Fonu 80,347 137,275 31,863
Fon Sepeti Fonu 110,595 119,912 6,814
Katilim Fonu 330,998 383,637 13,420
Kiymetli Madenler Fonu 181,079 186,289 12,771
Karma Fon 4,543 5,974 287

Kaynak: Rasyonet PortfolioBase

Emeklilik Yatirim Fonlari

Haziran 2026 itibaniyla 27 kurum emeklilik yatirrm fonu ydnetmektedir. Portféy ydnetim sir-
ketleri tarafindan yonetilen emeklilik yatirnm fonlarinin toplam portfoy buyukligt, 2025 yil
sonuna gore %11 artarak 2,4 trilyon TL'ye ulasmistir.

Sektorde ilk bes kurum olan Ziraat Portfdy,
Ak Portfdy, Is Portfdy, Garanti Portféy ve Yapi
Kredi Portfoy, toplam emeklilik yatirim fonla-
rinin %86'sin1 yoénetmektedir. Bu durum,

emeklilik yatinm fonu sektérindeki ylksek
yodunlasmanin devam ettigini géstermekte-
dir. Fon tlrleri bazinda dederlendirildiginde,
kiymetli maden fonlar 921 milyar TL ile en



ylksek portfoy buyukligline sahip fon tarl
olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte,
kiymetli maden fonlarinin portféy buyukluga
2025 yil sonuna gére hafif azalmistir. Ayni
dénemde para piyasasl fonlarinda %46 ve
hisse senedi fonlarinda %31 oraninda artis

gercgeklesmistir. Buna karsilik, 6zel sektor
borclanma araci fonlan disindaki borglanma
araglan fonlarinin portféyu gerilemistir. Di-
dger yandan emeklilik yatinm fonlarinin port-
foyanin %12’si katki fonlarindan olusurken
bu fonlar 2025 sonuna kiyasla %24 artmistir.

Kiymetli Madenler 927,199 921,477 -0.60%
Borglanma Araglari Fonu 159,213 158,582 -0.40%

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu 20,069 25,367 26.40%

Kamu Borglanma Araglari Fonu 55,552 53,426 -3.80%

Dis Borglanma Araclari Fonu 37,735 35,481 -6.00%

Borglanma Araglari Fonu 45,858 44,308 -3.40%
Dedisken Fon 196,139 187,626 -4.30%
Para Piyasasi Fonu 220,924 321,691 45.60%
Hisse Senedi Fonu 157,732 207,092 31.30%
Karma Fon 25,202 53,084 110.60%
Fon Sepeti Fonu 63,511 73,748 16.10%
Endeks Fon 12,006 12,992 8.20%
Katihm Fonu 28,919 23,848 -17.50%
Standart Fon 31,832 34,791 10.90%
Katki Fonu 231,846 286,505 23.60%
Baslangig Fonu (katim danil) 14,415 15,996 11.00%
OKS Standart Fon (katiim danif) 81,748 95,315 16.60%
Yasam Doénglisi Fon 602 646 7.30%
Merkezi Alacagin Devri Fonu 381 599 57.00%
Toplam 2,151,221 2,393,993 11.30%

Kaynak: Takasbank

Diger yandan, Tablo 8'de gorilecedi Uzere,
2026 yilinin ilk yarisinda emeklilik yatirrm
fonlarina toplam 102 milyar TL net sermaye
girisi gerceklesmistir. Fon tlrleri bazinda in-
celendiginde, en ylksek net sermaye girisi 54
milyar TL ile para piyasasi fonlarinda kayde-
dilmistir. Para piyasasi fonlarina yonelik bu
ybnelimde, ylksek seyreden faiz oranlarinin
s6z konusu fonlarin cazip getiri imkanlarini
korumasinda etkili oldugu degerlendirilmek-
tedir. Para piyasasi fonlarini 33 milyar TL ile
kiymetli madenler fonlar izlemistir. Kiymetli
madenler fonlarina gergeklesen sermaye gi-
rislerinde ise kiresel 6lgekte devam eden je-
opolitik riskler, ekonomik belirsizlikler ve ya-
tinmcilarin  birikimlerinin dederini koruma

egilimiyle givenli liman olarak gorilen altina
yonelmelerinin etkili oldugu disinldlmekte-
dir. Ayni dénemde katki fonlarina 18,7 milyar
TL, fon sepeti fonlarina ise 13,3 milyar TL net
sermaye girisi gerceklesmistir. Buna karsilik,
en yuksek net sermaye cikisi 11,1 milyar TL
ile dedisken fonlarda kaydedilirken, kamu dis
borglanma fonlarindan 10,7 milyar TL, kamu
ic bor¢clanma fonlarindan ise 9,7 milyar TL net
cikis yasanmistir. Bu gelismeler, yilin ilk yari-
sinda emeklilik fonlarina ydnelik sermaye
akimlarinda getiri arayisinin yani sira birikim-
lerin dederini koruma ve finansal belirsizlik-
lere kars! riskleri sinirlama egiliminin de be-
lirleyici oldugunu goéstermektedir.



Genel Toplam 2,160,604
Fon Sepeti Fonu 59,542
Kiymetli Madenler Fonu 962,366
Dedisken Fon 165,814
Dengeli Fon (Esnek&Karma) 31,214
Endeks Fon 12,131
Hisse Senedi Fonu 157,132
Ozel Sektér Borglanma Fonu 20,042
Kamu Dis Borglanma Fonu 91,232
Kamu I¢ Borglanma Fonu 56,618
Katki Fonu 230,165
Para Piyasasi Fonu 222,063
Standart Fon 112,734
Agresif Fon 12,828
Atak Fon 6,382
Baslangig Fonu 14,352
Dengeli Fon 2,930
Muhafazakar Fon 3,059

Kaynak:Rasyonet
Fonlarin Portfoy Dagilimi

Menkul kiymet ve emeklilik yatinnm fonlarinin
varlik dadgihmi Tablo 9'da verilmektedir.
2025 yil sonu ile 2026 yili Haziran ayi ara-
sinda menkul kiymet yatirnrm fonlarinin port-
foy dagiliminda en belirgin dedisim yurt ici
pay senetlerinde yasanmis, bu varlklarin
toplam portfdy icerisindeki pay! 5,2 puan ar-
tarak %13,6’ya ylkselmistir. Bu artista, yilin
ilk yarisinda pay senedi piyasasinda yasanan
yukselisin yani sira hisse senedi fonlarina
gerceklesen 29,3 milyar TL net sermaye gi-
risinin de etkili oldugu degerlendirilmektedir.
Buna karsilik, mevduat ve katilma hesaplari-
nin payr 1,8 puan azalarak %:28,4'e,
repo/ters repo ve para piyasasi islemlerinin
pay! ise 1,5 puan gerileyerek %15,9’a dis-
mustir. Bu gelismede, para piyasas! fonla-
rindan gerceklesen 71,5 milyar TL net ser-
maye cikisinin da etkili oldugu disltnilmek-
tedir. Emeklilik yatinm fonlarinda ise kiy-
metli madenlerin toplam portfdy igerisindeki
pay! 2,4 puan azalarak %238,1’e gerilemistir.
Kiymetli madenler fonlarina yilin ilk yarisinda
33,1 milyar TL net sermaye girisi gercekles-
mesine ragmen yasanan bu gerilemede, kiy-
metli maden fiyatlarinin 2026 yilinin ilk

2,398,975 101,848
73,520 13,275
940,722 33,136
167,815 -11,066
52,691 2,585
12,935 -463
201,686 8,380
25,336 1,726
86,346 -10,747
53,322 -9,700
285,162 18,673
321,564 54,350
129,822 1,371
16,730 1,034
8,353 643
16,005 -1,193
3,786 262
3,182 -417

yarisinda disus egilimi gostermesinden kay-
naklanmaktadir.

Buna karsilik, DIBS’lerin payi 1,3 puan arta-
rak %13,4'e, 6zel sektdr borglanma araglari-
nin payi ise 1 puan artarak %3,2'ye ylksel-
mistir. Diger taraftan, hisse senedi fonlarina
gerceklesen 8,4 milyar TL net sermaye giri-
sinin ve pay senedi piyasasindaki yikselisin
de etkisiyle yurt ici pay senetlerinin portféy-
deki agirhg1 %16,1'den %16,5e ylkselmis-
tir. Para piyasasi fonlarina gerceklesen 54,4
milyar TL net sermaye girisine paralel olarak
mevduat ve katilma hesaplarinin pay! da
%4,1'den %4,4'e cikmistir.



Yurtici Pay Senedi 8.4% 13.6% | Yurtici Pay Senedi 16.1% 16.5%
DiBS 4.6% 5.0% | DIBS 12.1% 13.4%
Kamu Kira Sertifikasi 0.8% 0.6% | Kamu Kira Sertifikasi 3.0% 3.0%
OSBA 2.4% 2.6% | OSBA 2.2% 3.2%
Ozel Sektdr Kira Sertifikasi 1.1% 1.2% | Ozel Sektér Kira Sertifikasi 0.5% 0.5%
Kamu Dis Borglanma 2.6% 2.2%  Kamu Dis Borglanma 4.1% 3.4%
Ozel Sektér Eurobond 17.6% 16.7% | Ozel Sektér Eurobond 0.3% 0.3%
Mevduat-Katilma Hesap. 30.2% 28.4% | Mevduat-Katilma Hesap. 4.1% 4.4%
Repo/Ters Repo - TPP 17.4% 15.9% ' Repo/Ters Repo - TPP 5.5% 5.7%
Kiymetli Madenler** 4.4% 3.7% | Kiymetli Madenler** 40.5% 38.1%
Yabanci Pay Senedi 1.2% 1.2% | Yabanci Pay Senedi 1.8% 2.3%
Yabanci Diger Kiymetler 2.5% 3.1% Yabanci Dider Kiymetler 2.0% 1.3%
Fon Katilma Paylari 4.9% 4.3% | Fon Katilma Paylar 6.9% 6.8%
Diger* 1.7% 1.3% | Diger* 0.9% 0.9%
Toplam 100.0% 100.0% Toplam 100.0% 100.0%

Kaynak: Takasbank
TPP: Takasbank Para Piyasasi

*Diger sinifi portféy dadiimina katilmayan kiymetler ve dederleme farklarini géstermektedir.
**Borsa yatirim fonlari, altina dayali kamu borglanma araglari ve kira sertifikalari kiymetli madenler cinsinden dahil

edilmistir.
Bireysel Portfoy Yonetimi

Haziran 2026 itibariyla bireysel portfoy yone-
timi hizmetinde bulunan 45 kurum bulun-
maktadir. lgili dénemde portfdy ydnetim gir-
ketleri tarafindan 13.779 gergek kisi ve 1.878
tizel kisinin toplam 2,2 trilyon TL'lik portféyu
yonetilmektedir. Bu veriler incelenirken bir
yatirrmcinin birden fazla kurumda hesabi ola-
bilecegi unutulmamalidir. Y6netilen portféy
blylklagl, 2025 yil sonuna kiyasla %48 art-
mistir.

2026 Haziran sonunda bireysel portfoy yone-

2026 Haziran sonu itibariyla bireysel portféy
ybnetimi hizmetinde ilk bes kurum toplam
portféyin %75‘ini yonetmektedir. Bu kurum-
lar sirasiyla Ziraat Portfoy Yonetimi, Pusula
Portféy Yonetimi, Azimut Portfoy Ydnetimi,
Ak Portfoy Yénetimi ve Is Portféy Yéne-
timi‘dir.

timi hizmeti alan toplam yatirimci sayisi sinirli | Gergek Kisi 601,574 301,875 903,450
bir artis géstermistir. Gercek kisi yatinmci sa-  Tuzel Kisi 627,194 670,909 1,298,102
Toplam 1,228,768 972,784 2,201,552

yisi 13.794'ten 13.779'a gerilerken, tuzel kisi
yatirimci sayisi 1.782’den 1.878'e ylikselmis-
tir.

Pusula Portfoy tarafindan yoénetilen bireysel
portfoylerin blyukligi, 2025 yil sonundaki
31 milyar TL seviyesinden 2026 Haziran so-
nunda 306 milyar TL'ye yukselmistir. S6z ko-
nusu dénemde bireysel portféy yonetimi kap-
saminda gergeklesen toplam portféy blUyik-
IGga artisinin %39’u Pusula Portféyden kay-
naklanmistir.

Kaynak: TSPB

Birligimiz bireysel portféy blylkligu verile-
rini, yatirnm fonlar gibi kolektif yatirim arac-
lan ile diger yatinm aracglarini ayristirarak
derlemektedir. Bu dogrultuda, 13.779 gercek
kisinin 903 milyar TL'lik portféylinin %67’si
kolektif yatinm araclarinda dederlendirilir-
ken, kalan %33'lG diger yatinm araglarindan
olusmaktadir. Tuzel kisilere ait 1,3 trilyon
TL'lik portfoylin ise %48'i kolektif yatirnm
araglarinda, %52’si diger yatirnm araclarinda
dederlendirilmektedir.



Yatirim Ortakhiklari

Portfoy yonetim hizmetini disaridan alan ya-
tirrm ortakliklarinin portfoyleri muinhasiran
portfoy yénetim sirketleri tarafindan yodnetil-
mektedir. Haziran 2026 itibanyla 13 yatirim
ortakhgi portfoy yonetim sirketlerinden port-
foy yonetim hizmeti almaktadir. Portfoy yo6-
netim sirketleri tarafindan yoénetilen yatirim
ortakliklarinin  toplam portféy buyuklagu
2026 yil haziran sonunda 2,4 milyar TL'dir.
Bu tutar 2025 yil sonuna gore %8 azalmistir.

CALISAN PROFILI

Sektérde Haziran 2026 itibariyla calisan sa-
yisi 2025 sonuna goére 187 kisilik artisla
2.224’e cikmis olup, kurum basina ortalama
calisan sayisi 27 kisi olarak hesaplanmakta-
dir.

Genel Mudar 74
Portfdy Yonetimi 527
Yurtici Satis 226
Yatirrm Danismani 72
YurtdisI Satis 1
Arastirma 93
Risk Yonetimi 79
Fon Hizmet Birimi ve Operasyon 281
Mali ve idari isler 226
ic Denetim-Teftis 145
insan Kaynaklari 29
Bilgi Islem 51
Diger 233
Toplam 2,037

Kaynak: TSPB

Calisan sayisi siralamasinda ilk bes kurum
olan Is Portféy, Azimut Portfdy, Istanbul
Portféy, Neo Portfoy ve Ak Portfoy, sektor-
deki toplam calisan sayisinin %21’ini olus-
turmaktadir. Haziran 2026 itibariyla 60 ve
Uzeri galisana sahip 7 kurum bulunurken,
bu kurumlar toplam sektoér istihdaminin
%?27'sini olusturmaktadir. Diger taraftan,
calisan sayisi 10 veya altinda olan 25 ku-
rum bulunmaktadir.

Haziran 2026 itibariyla yonetilen yatirnrm or-
takligi portfoylerinin %94'G menkul kiymet
yatinm ortakliklarindan olusmaktadir.

Portfoy yonetim sirketlerinde calisanlarin
departmanlara goére dagilimi Tablo 12'de
verilmistir. 2026 yili Haziran sonu itibariyla
sektorde toplam 2.224 kisi istihdam edil-
mektedir. Calisanlarin yaklasik dortte biri
(%26) portfoy yonetimi departmaninda
gbrev yapmakta olup, bu birimlerde top-
lam 569 kisi galismaktadir. Kurum basina
ortalama portfdy yoneticisi sayisi 8 kisi dii-
zeyindedir. Bununla birlikte, faaliyetleri si-
nirlandirilmis bazi kurumlarda, 6zellikle

Menkul Kiymet YO 1,937 2,132 2,291
Gayrimenkul YO 19 25 22
Girisim Ser. YO 884 472 118
Toplam 2,841 2,628 2,430

Kaynak: TSPB
Portféy yonetim sirketlerinde toplam galisan
sayisinin %38’ini kadinlar olusturmaktadir.

82 10.8% 15.9% 1.0 1.0
569 21.6% 20.7% 8.1 8.0
256 62.4% 61.7% 5.8 6.2

77 34.7% 39.0% 2.2 2.1

0 0.0% 0.0% 1.0 0
104 31.2% 28.8% 1.5 1.5

83 43.0% 45.8% 1.3 1.2
308 47.7% 47.4% 5.2 4.9
256 46.5% 47.3% 3.2 3.2
161 42.8% 38.5% 2.0 2.0

27 72.4% 81.5% 1.5 1.5

59 15.7% 16.9% 1.5 1.6
242 40.3% 38.8% 4.2 3.9

2,224 38.0% 37.9% 27.5 27.1



gayrimenkul ve girisim sermayesi portfdoy
yonetim sirketlerinde, genel mudirler
portfoy yonetimi faaliyetlerini de Ustlene-
bilmektedir.

Arastirma departmanlarinda Haziran 2026
itibariyla toplam 104 kisi gorev yapmakta
olup, bu birimlerde kurum basina ortalama
calisan sayisi 1-2 kisi diizeyindedir. Diger
yandan 308 kisi ile fon hizmet birimi ve
operasyon departmani, portféy yonetimi
departmanindan sonra en fazla galisan is-
tihdam edilen birimlerden biri olmaya de-
vam etmektedir. Portfdy yonetim sirketle-
rinde calisanlarin cinsiyet dagilimina bakil-
diginda kadin calisan oraninin %38 seviye-
sinde oldugu gorilmektedir. Bununla bir-
likte departmanlar arasinda belirgin farkli-
liklar bulunmaktadir. Kadin calisan orani

FINANSAL TABLOLAR

Birligimiz portfoy yonetim sirketlerinin fi-
nansal verilerini hem ilgili dizenleme uya-
rinca enflasyon dizeltmesi yapilmis, hem
de enflasyon dizeltmesi yapilmamis kayit-
lara gore derlemistir. Bu béliimde finansal
veriler her iki formatta da sunulacaktir.

Enflasyon diizeltmesi yapilmamis verilere
gore, 2026 yilh Haziran sonunda portfoy
yonetim sirketlerinin toplam varlklari
2025 yil sonuna goére %33 artarak 90,4
milyar TL'ye ulasmistir. Tera Portféy top-
lam varliklarin %13’Gni olusturmaktadir.
Varliklarin é6nemli bélimunin dénen var-
liklardan olustugu gortlmektedir. Donen
varliklar yilin ilk altr ayinda %39 artarak 82
milyar TL'ye, kisa vadeli finansal yatirnmlar
ise %51 artisla 58,2 milyar TL'ye ylksel-
mistir. S6z konusu dénemde sektdrin kisa
vadeli finansal yatinmlarinda kaydedilen
toplam 19,6 milyar TL'lik artisin 7,8 milyar
TL'si, diger bir deyisle %40", Pusula ve
Tera Portféyden kaynaklanmistir.

insan kaynaklarinda %.81,5, yurtici satis
ve pazarlamada %61,7 ve fon hizmet bi-
rimi ve operasyonda %47,4 seviyesinde-
dir. Buna karsilik portfoy yonetimi depart-
maninda kadin galisan orani %?20,7, aras-
tirma departmaninda ise %28,8 seviyesin-
dedir. Bilgi islem departmaninda kadin ca-
lisan orani %16,9 olarak gerceklesmistir.

Ust yénetim pozisyonlarinda da kadin cali-
san orani sektdr ortalamasinin altinda kal-
maktadir. Haziran 2026 itibariyla sektoérde
gorev yapan 82 genel mudlrin 13’0 kadin
olup, kadin genel miudulr orani %15,9 se-
viyesindedir. Bu goérinim, sektoériin uzun
vadeli strdarilebilirligi ve yetenek cesitli-
liginin artirlmasi agisindan kadin istihda-
mini destekleyici uygulamalarin dnemini
ortaya koymaktadir.

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhase-
besi uygulandiginda, parasal olmayan bi-
lango kalemleri enflasyon etkisine gore di-
zeltilmektedir. Enflasyon dlizeltmesi son-
rasinda Haziran 2026 itibariyla toplam var-
liklar 91,2 milyar TL, 6zkaynaklar ise 74,9
milyar TL olarak hesaplanmaktadir. Du-
zeltmenin o6zkaynaklar Gzerindeki dnemli
etkilerinden biri, 12,4 milyar TL tutarindaki
sermaye dlzeltmesi farki kaleminde gortl-
mektedir.



Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinmlar (Kisa Vadeli)
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Finansal Yatinmlar (Uzun Vadeli)
Diger Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Ytukamltltkler

Uzun Vadeli Yakimldlikler
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklari
Paylara lliskin Primler/iskontolar
Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlari

Net D6nem Kari/Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

Kaynak: TSPB

Enflasyon muhasebesinin karlihk (zerin-
deki etkisi de belirgindir. Enflasyon dizelt-
mesi yapilmamig verilere gbre 23,5 milyar
TL olan net dénem kari, TMS 29 uygula-
masl sonrasinda 13,9 milyar TlL'ye

Esas Faaliyet Gelirleri

Portféy yonetim sirketlerinin esas faaliyet
gelirleri; portféy yodnetim komisyonlari,
yatinnm danismanligi gelirleri ile fon pazar-
lama ve satis aracihdi gelirlerinden olus-
maktadir. Sektor gelirlerinin ise neredeyse
tamami portfoy yonetim komisyon gelirle-
rinden elde edilmektedir.

Bu bdlimde sunulan portfoy yénetim sir-
ketlerinin detayh gelirleri, enflasyon du-
zeltmesi yapilmamis kayitlara gére derlen-
mistir. 2025 yili Haziran sonu ile karsilag-
tinldiginda sektérin toplam gelirleri %80
artarak 2026 yil Haziran sonunda 26,1
milyar TL'ye ulasmistir.

Sektorin temel gelir kaynadi olan portfoy
ybnetim komisyon gelirleri ayni donemde
%80 artarak 26,1 milyar TL seviyesine
ylkselirken

58,852.8 82,022.9

81,973.3

11,800.0 13,444.5  15,136.2
38,525.2 58,167.5  56,597.1
8,527.6 10,410.9  10,239.9
9,076.7 8,333.7 9,219.6
592.4 779.0 1,132.6
283.4 333.2 388.6
8,200.8 7,221.5 7,698.5
67,929.5 90,356.5 91,193.0
7,090.1 10,117.7  10,276.4
4,061.5 5,919.8 6,018.8
56,777.9 74,319.0 74,897.8
4,769.2  7,428.1 7,581.4
429.4 1,186.1 12,352.7
301.5 372.6 689.1
232.5 335.4 -6.9
3,253.5 6,119.1 6,788.0
16,301.8 35,328.5  33,553.6
31,490.2 23,549.3  13,932.5
67,929.5 90,356.5 91,193.0

gerilemektedir.

Bu cergcevede enflasyon

dizeltmesi, portfoy yonetim sirketlerinin
raporlanan dénem karhihgini asagi yonla
etkilemektedir.

Toplam gelirdeki artista, portféy buytklik-
lerindeki biylimeye paralel olarak menkul
kiymet ve serbest yatirnm fonlarindan elde
edilen yénetim komisyonlarindaki artis et-
kili olmustur. Bu fonlardan elde edilen ge-
lirler %83 artarak 21,3 milyar TL'ye ulas-
mistir.

Bireysel portféy yonetimi gelirleri ayni do6-
nemde daha yulksek oranda, yillik bazda
%157 artarak 582 milyon TL'ye yukselir-
ken, yatinm danismanhgi gelirleri %11
azalarak 23 milyon TL seviyesinde gercek-
lesmistir.



Portfoy Yonetim Komisyon Gelirleri
Kolektif Portfoy Yonetimi
Emeklilik Yatirnrm Fonlari
Yatirnm Fonlari
Menkul Kiymet +Serbest Yatirim Fonlari
Gayrimenkul Yatinnm Fonlar
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonlar
Borsa Yatirim Fonlar
Yatirim Ortakliklari
Bireysel Portfoy Yonetimi
Gergek Kisi
Tlzel Kisi
Yatirnom Danismanhg Gelirleri
Fon Pazarlama ve Satis Aracilik Gelirleri
TOPLAM
Kaynak: TSPB

Yatirim Fonlarn

2026 yilinin ilk alti ayinda yatinm fonu yo6-
netiminden elde edilen gelirler, 6nceki yilin
ayni dénemine gore %79 artarak 25,5 mil-
yar TL'ye ulagmistir. Menkul kiymet ve ser-
best yatirim fonlarindan elde edilen gelirler
%83 artisla 21,3 milyar TL'ye yikselmis ve
toplam portfoy yénetim komisyon gelirle-
rinin %81’ini olusturmustur. Alt kinlimlara
bakildiginda en hizli artis, gelirleri %205
artarak 448 milyon TL'ye ulasan borsa ya-
tirrm fonlarinda gerceklesmistir.

Yilliklandirnlmis komisyon gelirlerinin orta-
lama portfoy biylkligine bélinmesiyle
elde ettigi ortalama komisyon gelirleri
Tablo 15te sunulmaktadir. Yatirnm fonla-
rinda portféy yénetim sirketlerinin elde et-
tigi ortalama komisyon orani %0,50 ol-
mustur.

Emeklilik Yatirim Fonlari

Emeklilik yatinnm fonlarinin portféy blyik-
Ggu 2,4 trilyon TL ile toplam kolektif port-
foy bayuklaginin %19’una karsilik gelir-
ken, portfoy yonetim sirketlerinin emekli-
lik yatirm fonlarindan elde ettigi gelirler
toplam fon ydnetimi gelirlerinin %4’'G du-
zeyindedir. Haziran 2026 itibariyla emekli-
lik yatirim fonlarinin portfoy blyukliga bir
onceki yilin ayni dénemine gére %31 ar-
tarken, 2026 yilinin ilk alti ayinda bu

14,472.4 26,083.6

80.2%

14,246.2 25,501.9 79.0%
576.5 954.4 65.6%
13,662.3 24,537.8 79.6%
11,682.8 21,344.9 82.7%
611.5 752.4 23.0%
1,221.3 1,992.6 63.2%
146.7 447.8 205.2%

7.4 9.7 30.9%
226.2 581.7 157.1%
81.8 239.8 193.1%
144.4 341.9 136.7%
25.5 22.6 -11.2%
12.0 12.7 5.7%
14,509.9 26,118.9 80.0%

fonlarin yonetiminden elde edilen gelirler
%66 artarak 954 milyon TL'ye ulasmistir.
Emeklilik fonlarindan portféy ydnetim sir-
ketlerinin elde ettigi yilhklandiriimis komis-
yon orani %0,07 olarak hesaplanmistir.

Yatirrm Fonu 0.50%
Emeklilik Yatinnm Fonu 0.07%
Bireysel Portféy Yonetimi 0.06%
Yatirim Ortakhdi 0.95%
Toplam 0.37%

Kaynak: TSPB
*Yilliklandirilmis

Bireysel Portfoy Yonetimi

2026 yihinin ilk alti ayinda bireysel portféy
yonetimi hizmeti sunulan hesaplarin orta-
lama portfoy buayukliga, onceki yilin ayni
dénemine gobre %78 artisla 2,2 trilyon
TL'ye ulasirken, bireysel portfoy yoneti-
minden elde edilen gelir %157 artisla 582
milyon TL olmustur.

Yatirim Ortakliklari

2026 yilinin ilk alti ayinda yatirim ortakligi
portfoyl yonetiminden elde edilen gelir,
o6nceki yilin ayni dénemine gbre %31 arta-
rak 9,7 milyon TL'ye ulasmistir. Bu doé-
nemde yatinm ortakligi yéneten portfoy
ybnetim sirketlerinde yillik ortalama ko-
misyon orani %0,95 olarak hesaplanmis-
tir.



Diger Gelirler

Yukarida adi gecen faaliyetlere gére grup-
landirilmis gelir tutarlarina ek olarak Birli-
gimiz, s6z konusu déneme ait yatirnm da-
nismanlidi ile fon pazarlama, satis ve ara-
cihk gelirleri verisini de toplamaktadir.
Buna gore, yatinm danismanlidi gelirleri

Gelir Tablosu

Neredeyse tamamini portféoy ydnetim ko-
misyon gelirlerinin olusturdugu 26,1 mil-
yar TL'ye ulasan esas faaliyet gelirlerinin
yani sira kurum portfoylinden elde edilen
gelirlerin de dahil edildigi portfoy yonetim
sirketlerinin brit kari, enflasyon muhase-
besi uygulanmamis verilere gére, 2026 yili
Haziran sonunda &nceki yilin ayni déne-
mine kiyasla %85 artarak 27,5 milyar
TL'ye yukselmistir.

Satis Gelirleri (net)

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yénetim Giderleri (-)
Personel Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GiDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 13,994.3

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI K/Z

Dénem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri
DONEM KARI/ZARARI
Kaynak: TSPB

Bazi kurumlar tahakkuk ettikleri perfor-
mans primlerini diger faaliyet gelirlerinde
muhasebelestirmektedir. 2026 yili Haziran
sonu itibariyla diger faaliyet gelirleri, enf-
lasyon muhasebesi uygulanmamis verilere
gbre onceki yillin ayni dénemine kiyasla
%130 artarak 6,2 milyar  TL'ye

%11 azalarak 22,6 milyon TL'ye geriler-
ken, fon pazarlama, satis ve aracilik gelir-
leri %6 artisla 12,7 milyon TL'ye ylksel-
mistir.

Sektorin yatinm danismanhgi ile fon pa-
zarlama, satis ve aracilik gelirleri, toplam
gelirlerin %1’'inden azini olusturmaktadir.

2026 yili Haziran sonu itibariyla genel y6-
netim giderleri %83 artisla 10,9 milyar
TL'ye ulasmistir. Personel giderleri, genel
ybnetim giderlerinin  dnemli boélimunu
olusturmaya devam etmektedir. Personel
giderlerinin ortalama personel sayisina b6-
Iinmesiyle hesaplanan galisan basina aylik
ortalama maliyet 491 bin TL olarak ger-
ceklesmigtir.

22,639.3 59,469.3 162.7%
-7,755.3 -31,951.9 312.0%
14,884.0 27,518.0 84.9%
-286.7 -609.0 112.4%
-5,951.3 -10,868.3 82.6%
-3,283.5 -5,577.6 69.9%
-1.2 -11 -10.9%
2,715.8 6,234.1 129.6%
-974.9 -1,347.4 38.2%
10,385.7 20,926.3 101.5%
4,593.1 7,707.9 67.8%
-984.5 -151.6 -84.6%
28,465.9 103.4%

2,739.1 5,225.7 90.8%
-955.3 -1,787.3 87.1%
15,778.2 31,904.3 102.2%
-3,633.8 -6,725.0 85.1%
424.5 -1,630.0 -484.0%
12,568.9 23,549.3 87.4%

ylUkselmistir. Diger faaliyet giderleri ise
ayni dénemde %38 artisla 1,3 milyar TL
olmustur.

Sirketlerin kurum portfoyline yaptiklar
alim satim islemlerinden elde ettikleri ge-
lirler ile finansal yatirnmlarina yénelik rees-
kont gelirleri, yatirrm faaliyetleri



gelir/giderleri ile finansman gelir/giderleri
kalemlerinde izlenmektedir. 2026 yili Ha-
ziran sonu itibariyla net finansman geliri
3,2 milyar TL, net yatinm faaliyetlerinden
elde edilen gelir ise 7,6 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasi sekto-
rin karlihgini disirica yonde etkilemek-
tedir. Enflasyon dizeltmesi yapilmamis
verilere gére 2026 yih Haziran sonunda

Satis Gelirleri (net)

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yénetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)
FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GIDERI ONCESIi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayiplar

SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI K/Z

Dénem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri
DONEM KARI/ZARARI
Kaynak: TSPB

2026 yili Haziran sonu itibariyla enflasyon di-
zeltmesi yapilmamis verilere gore sektorin
net kari, 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
%387 artarak 23,5 milyar TL'ye yukselmistir.
Yilin ilk yarisinda 63 kurum toplam 24,6 mil-
yar TL kar elde ederken, zarar eden 19 kuru-
mun toplam zarari 1 milyar TL olmustur.

En ylksek kari elde eden Tera Portfoy 4,2
milyar TL ile sektérin toplam net karinin
%?18'ini, Pusula Portfdy ise 2,7 milyar TL ile
%12’sini olusturmustur. Bdylece iki sirketin
toplam 6,9 milyar TL'lik net kari, sektor kari-
nin %29’una karsilik gelmistir.

Ardindan gelen Ak Portféy, Garanti Portféy ve
Yapli Kredi Portfdy ise birlikte sektdrin toplam
net karinin %24’ant olusturmustur. Diger ta-
raftan, TMS 29 kapsaminda enflasyon

brat kardaki yillik artis %85 iken, TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygu-
landiginda bu oran %238’e gerilemektedir.

2026 yili Haziran sonu itibarnyla parasal
dederleri elde bulundurmaktan kaynakla-
nan enflasyon etkisini gdsteren net parasal
pozisyon kayiplari 11,5 milyar TL dlze-
yinde gergeklesmistir.

40,919.6 56,893.7 39.0%
- -28,166.7 40.0%
20,800.7 28,727.0 38.1%
-522.5 -632.2 21.0%
-8,132.6 -11,364.9 39.7%
-1.8 -1.1 -35.4%
2,865.2 5,637.4 96.8%
-1,244.2 -1,401.0 12.6%
13,770.4 21,066.6 53.0%
6,805.9 9,055.1 33.0%
-1,489.6 -543.2 -63.5%
19,083.0 29,575.4 55.0%
3,222.2 4,838.7 50.2%
-465.2 -812.2 74.6%
-7,211.1 -11,453.9 58.8%
14,628.8 22,148.0 51.4%
-4,934.8 -7,039.6 42.7%
724.4 -1,175.9 -262.3%
10,418.4 13,932.5 33.7%

dlzeltmesi yapilmis verilere gbre kar eden
kurum sayisi 45e gerilerken, zarar eden ku-
rum sayisi 41 olarak gergeklesmistir.

Sektorin karlihdinda 6nemli paya sahip olan
Tera Portféy ve Pusula Portfoyin gelir yapilari
incelendiginde, portfoy yonetim faaliyetlerin-
den elde edilen gelirlerin yani sira diger faali-
yet gelirleri ve finansal yatinmlardan sagla-
nan kazanglarin 6ne ciktigi gorilmektedir. Bu
iki sirketin toplam 2,6 milyar TL'lik portfoy
yonetim komisyon geliri, sektérin bu kalem-
deki toplam gelirlerinin %10’unu olusturur-
ken, net dénem karindaki paylari %29 sevi-
yesine ulagmistir. Bu farkhlik, s6z konusu sir-
ketlerin karlilhklarinda portfoy yénetim komis-
yonlari disindaki gelirlerin belirleyici oldugunu
gbstermektedir.



Sirketlerin finansal tablolan detayli incelendi-
ginde, Tera Portfoylin 1,4 milyar TL portfoy
yonetim komisyonu elde ettigi yilin ilk alti
ayinda, yatirnm faaliyetlerinden 5 milyar TL
gelir elde ettigi ve bu gelirlerin ilgili kurumun
KAP’ta aciklanan finansal raporuna gore agir-
likli olarak menkul kiymet degerleme kazanc-
larindan kaynaklandigi gorilmektedir.

Pusula Portfoyin finansal sonuclarn incelendi-
ginde, sirket 1,2 milyar TL portfoy yonetim
komisyon geliri elde ederken, KAP'ta yayim-
lanan finansal raporuna gore bilylk o6lglde

reeskont gelirlerinden kaynaklanan 1,6 mil-
yar TL'lik esas faaliyetlerden diger gelirler ile
605 milyon TL tutarindaki yatinm faaliyetleri
gelirlerinin karliiginda etkili oldugu goral-
mektedir.

Esas faaliyet gelirleri disindaki gelirleri saye-
sinde karhlikta 6ne gikan Tera Portfoy ve Pu-
sula Portfoy harig bakildiginda sektériin net
kart 2025 yilinda 9,8 milyar TL'den 2026 yi-
linda %70 artisla 16,7 milyar TL'ye cikmakta-
dir.

Kurum Sayisi 70 82 70 82
Kar Eden Kurum 52 63 33 45
Zarar Eden Kurum 18 19 37 41

Net Kar 12,569 23,549 10,418 13,932
Toplam Kar (milyon TL) 12,978 24,562 12,191 16,577
Toplam Zarar (mn. TL) -410 -1,013 -1,773 -2,625

Net Kar/Brit Kar %84.4 9%85.6 %50.1 %48.3

Ozsermaye Karhhk* %75.4 %19.6 - -

Kaynak: TSPB
* Yilliklandirilmig



