ARACI KURUMLAR
2026/06

Mert Dede - Deniz Kahraman

Bu calismamizda Birligimizin araci kurumlarin
yani sira ana faaliyet alani sermaye piyasasi
islemleri olan yatinm bankalarindan derledigi
2026 yihinin ilk yarisina ait faaliyet verileri ile
finansal veriler gegen donemlerle karsilastiri-
larak analiz etmigtir.

64 araci kurum ve 1 yatinm bankasindan der-
lenen verilerin detaylar Birligimizin internet
sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.

FINANSAL PIYASALARDAKI GELISMELER

2025 yilinin ikinci yarisinda baslayan faiz in-
dirimleri ve klresel enflasyondaki gerileme
egilimi finansal piyasalar desteklerken, 2026
yilinin ilk yarnisinda jeopolitik gelismeler ve
kiresel ticaret politikalarina iliskin belirsizlik-
ler piyasalarda oynakhgin yiksek seyretme-
sine neden olmustur. Turkiye'de ise pay piya-
sas! yilin ilk yarisinda genel olarak gigli bir
performans gostermistir. 2025 yilini 11.262

puandan tamamlayan BIST-100 endeksi,
2026 Haziran sonunda 14.122 puana ylkse-
lerek yilin ilk yarisinda %25 deder kazanmis-
tir. Endeks, donem igerisinde 11 Mayis'ta
15.134 puanile yilin ilk yarisindaki en ylksek
seviyesine ulasmistir. Gunlik islem hacimleri
de yilin ilk yanisinda 273 milyar TL olmus, 7
Mayis 2026'da 416 milyar TL ile dénem igin-
deki en ylksek seviyesine ulagmistir.

Grafik 1: Pay Piyasasi Islem Hacmi ve BIST-100
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Grafik 2: Faiz Oranlari
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TCMB'nin 22 Ocak 2026 tarihinde politika fa-
izini %38'den %37'ye indirmesi ve gecelik
bor¢ verme faizini %41'den %40'a disirme-
siyle birlikte kisa vadeli piyasa faizlerinde ge-
rileme yasanmigtir. Bu dénemde 2025 yili so-
nunda %38 civarinda bulunan TLREF, Ocak
sonunda yaklasik %36,7'ye kadar gerilemis-
tir. Ancak artan jeopolitik riskler ve enflasyon
goérinimune iliskin belirsizlikler karsisinda
TCMB, para politikasini sikilastirmig Mart ba-
sinda bir hafta vadeli repo ihalelerine ara
verme karari almistir. Bu kararin ardindan
bankalarin Tirk lirasi likidite ihtiyaci agirhkli
olarak TCMB'nin %40 seviyesindeki gecelik
bor¢ verme faizi lizerinden karsilanmis, boy-
lece politika faizinde degisiklige gidilmeden
piyasadaki fonlama maliyetleri ylikselmistir.
S6z konusu gelismeyle birlikte TLREF yeniden
yukselise gecerek Mart sonunda %40 seviye-
sine ulasmis ve Haziran ayi sonuna kadar bu
seviye civarinda seyretmistir.

2025 yili sonunda %34,3 seviyesinde bulu-
nan iki yilllk gésterge devlet tahvili faizi, Ocak
ayl sonunda %31,6 seviyelerine kadar gerile-
dikten sonra jeopolitik risklerin artmasi ve
enflasyon beklentilerine iliskin belirsizliklerin
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etkisiyle yeniden yukselise gegmis, 10 Hazi-
ran‘da %40,7 ile yilin ilk yarisindaki en yuk-
sek seviyesine ulasmistir. Haziran ayinin
ikinci yarisinda ise ABD ile Iran arasinda sag-
lanan mutabakatin ardindan jeopolitik riskle-
rin kismen azalmasi ve Hurmiz Bodazi'nda
petrol sevkiyatinin yeniden baslamasiyla
enerji arzina iliskin endiselerin hafiflemesi,
piyasalardaki risk algisinin kismen iyilesme-
sini desteklemistir. Petrol fiyatlarindaki geri-
lemenin enflasyon Uzerindeki olasi baskilari
azaltabilecedi yoniindeki beklentiler de tahvil
piyasasinda alimlan destekleyerek faizlerin
kisa slirede belirgin sekilde gerilemesinde et-
kili olmustur. Bu gelismelerin ardindan iki yil-
ik gosterge tahvil faizi Haziran sonunda
%36,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Sermaye piyasalarindaki bu gérinim altinda
halka arz faaliyetleri yilin ilk yarisinda sinirli
kalmistir. 2026 yilinin ilk alti ayinda 13 sirket
halka arz 3 yatirm ortakligi ve 1 borsa yati-
rim fonu halka arz edilse de hasilat énceki yi-
in atinda kalmistir. Diger taraftan borglanma
araclari piyasasinda faaliyet glgli seyretmis-
tir.



ARACILIK FAALIYETLERI

2026 yilinin ilk yarisinda yatirnm kuruluslari-
nin pay senedi ve vadeli islemler hacmi
onemli 6lgiide artmis, opsiyon hacmi 2025

yihinin toplamini asmistir. Sabit getirili men-
kul kiymetler ile repo hacmi ise sinirli kalmis-
tir.

Pay Senedi 35,053,239 86,496,947 65,952,579 88.1%
Araci Kurum 30,313,501 75,172,443 57,026,997 88.1%
Banka 4,739,724 11,324,503 8,925,582 88.3%
SGMK 10,574,938 20,625,577 11,607,301 9.8%
Araci Kurum 1,976,397 3,278,665 1,660,708 -16.0%
Banka 8,598,541 17,346,912 9,946,594 15.7%
Repo 299,805,703 604,540,974 367,131,507 22.5%
Araci Kurum 87,317,930 182,327,300 110,135,774 26.1%
Banka 212,487,773 422,213,674 256,995,733 20.9%
Vadeli islemler 21,551,442 48,944,845 39,678,247 84.1%
Araci Kurum 19,878,530 44,822,295 35,432,974 78.2%
Banka 1,672,912 4,122,550 4,245,273 153.8%
Opsiyon 270,826 842,458 1,358,775 401.7%
Araci Kurum 230,907 677,844 1,150,292 398.2%
Banka 39,919 164,614 208,483 422.3%
Varant 58,579 146,769 108,386 85.0%
Kaldiragh isl. 30,093,045 69,723,295 43,009,753 42.9%
Musteri 17,229,583 39,352,317 24,036,021 39.5%
Likidite Saglayici 12,863,462 30,370,978 18,973,732 47.5%

Kaynak: Borsa Istanbul, TSPB
* Sadece araci kurumlar tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 1’de yatirm kuruluslarinin (gift tarafl)
islem hacmi gdsterilmektedir. Sabit getirili
menkul kiymet kesin alim-satim ve
repo/ters-repo islemlerine Borsa Istanbul'da

PAY SENETLERI

2026 yilinin ilk alti ayinda 59 araci kurum ve
1 yatinm bankas! pay senedi piyasasinda is-
lem yapmigtir. Pay senedi islem hacmi, 2025
yilinin ayni dénemine gobre %88 artarak 66
trilyon TL'ye yukselmistir. Pay senedi islem-
lerinde kurum bazinda yodgunlasma devam
ederken, islem hacmi en yiksek ilk dért ku-
rum toplam piyasa hacminin %46’sini olus-
turmustur.

Yatirimci dagihmi incelendiginde, 2026 yilinin
ilk yarisinda pay senedi islem hacminin
%63'U yurtici, %37’si yurtdisi yatirnmcilar ta-
rafindan gergeklestirilmistir. Yurtici bireysel
yatirrmcilar toplam islem hacminin %49’unu

gerceklesen islemler ile borsa disinda gergek-
lesip Borsa’ya tescil edilen islemler dahil edil-
mistir. Merkez Bankasi ve Takasbank’a ait is-
lemlere ise tabloda yer verilmemistir.

olustururken, yurtdisi kurumlarin payr %36
olmustur.

Pay senedi islem hacimlerinin departmanlara
gore dagihminda ise internet islemleri %43 ile
ilk sirada yer almistir. Internet islemlerini
%?27 ile dogrudan piyasa erisimi (DMA), %9
ile yurtigi satis ve pazarlama ve %09 ile sube,
acente ve irtibat birosu tzerinden gergekles-
tirilen islemler takip etmistir.

Genellikle yuksek frekansh ve/veya algorit-
mik islem yapan yurtdisi kurumlar tarafindan
tercih edilen dogrudan piyasa erisimi (DMA)
kanali Gzerinden 10 kurum islem gercekles-
tirmistir. Bu kanalda kurum bazinda



yogunlasmanin yilksek oldugu ve ilk iki kuru-
mun DMA UGzerinden gergeklestirilen pay se-
nedi islemlerinin %93’Unl olusturdugu goril-
mektedir.

Araci Kurum Sayisi 60 42
Yurtici Yatirbmai 63.2% 98.9%
Yurtici Bireyler 48.7% 4.6%
Yurtigi Kurumlar 6.3% 37.2%
Yurtigi Kurumsal 8.2% 57.1%
Yurtdisi Yatirimci 36.8% 1.1%
Yurtdisi Bireyler 0.1% 0.0%
Yurtdisi Kurumlar 36.3% 0.9%
Yurtdigi Kurumsal 0.4% 0.1%

49 54 41 51
95.4% 52.8% 74.1% 89.5%
3.9% 31.6% 31.3% 40.9%
7.1% 7.7% 37.8% 39.4%
84.5% 13.5% 5.1% 9.3%
4.6% 47.2% 25.9% 10.5%
0.0% 0.3% 1.0% 0.0%
0.1% 46.9% 17.4% 10.4%
4.4% 0.1% 7.5% 0.0%

Kaynak: TSPB

SABIT GETIRILI MENKUL KIYMETLER

Sabit getirili menkul kiymetler (SGMK) piya-
sasinda hem araci kurumlar hem de bankalar
faaliyet gostermektedir. Yatirm kuruluglari-
nin kesin alim-satim islem hacmi, 2026 yilinin
ilk yarisinda 2025 yilinin ayni dénemine goére
%10 artarak 11,6 trilyon TL olmustur. Bu is-
lemlerin 1,7 trilyon TL'si araci kurumlar, 9,9
trilyon TL'si bankalar tarafindan gergeklesti-
rilmis, araci kurumlarin toplam islem hacmin-
deki payl %14 olmustur.

Birligimizce verileri derlenen araci kurumlar
ile yatirm bankasinin SGMK islemlerinin
%99'u yurtici yatinmcilar tarafindan gergek-
lestirilmistir. Islemlerin %57’sini yurtici ku-
rumsal yatinmcilar, %37'sini yurtigi kurumlar
ve %5’ini yurtigi bireysel yatirnmcilar gergek-
lestirmigstir.

Repo/ters-repo islem hacmi ise 2025 yilinin
ilk yarisina gbére %?23 artarak 367 trilyon

VADELI ISLEMLER

2026 yilinin ilk yarnisinda 53 araci kurum ve
19 banka tarafindan vadeli islem yapilmistir.
Yatirnm kuruluslarinca gergeklestirilen toplam
vadeli islem hacmi, 2025 yilinin ayni ddne-
mine gbére %384 artarak 39,7 trilyon TlL'ye
ulagsmistir. Araci kurumlar ile degerlendir-
meye alinan yatinm bankasi toplam islem
hacminin  %89’unu gergeklestirmis, diger

TL'ye ulasmistir. Bu islemlerin 110 trilyon
TL'si araci kurumlar, 257 trilyon TL'si banka-
lar tarafindan gercgeklestirilmis ve araci ku-
rumlarin repo/ters-repo islemlerindeki payi
%30 olmustur.

Birligimizce verileri derlenen araci kurumlar
ile yatinnm bankasinin repo/ters-repo islemle-
rinin %95'i yurtici yatirnmcilar tarafindan ger-
ceklestirilmistir. Yurtigi kurumsal yatinnmcila-
rin payl %85 ile agirhigini korurken, yurtigi
kurumlarin payi %7, yurtici bireysel yatirnm-
cilarin payi ise %4 olmustur.

Hem SGMK hem de repo/ters-repo islemle-
rinde yurtdisi satis ve pazarlama departmani-
nin sirasiyla %15 ve %18 seviyesindeki payi,
adirhkh olarak bir araci kurumun yurtici ku-
rumsal yatirrmci islemlerini bu departman
Uzerinden gercgeklestirmesinden kaynaklan-
maktadir.

bankalarin islemleri gérece sinirh kalmistir.
Kurum bazinda yogunlasmaya bakildiginda,
islem hacmi en ylksek ilk iki kurum toplam
hacmin %36'sini olusturmustur.

Uriin bazinda incelendiginde, pay ve pay en-
dekslerini dayanak alan islemler toplam va-
deli islem hacminin %@68’ini olusturarak

98.3%
53.7%
44.6%

0.0%
1.7%
0.1%
1.7%
0.0%



agirhigini korumustur. Bununla birlikte, 2025
yilinin ayni dénemine kiyasla dévize dayal is-
lemlerin payi %11'den %17’ye, kiymetli ma-
denlere dayali islemlerin payi ise %12'den
%715’e ylkselmistir.

Yatirrmcr dagihminda, daha cok yurtdisi ku-
rumlari yansitan yabanci yatirimcilarin payi
%47 olurken, yurtici bireysel yatirirmcilar top-
lam vadeli islem hacminin %32’'sini gercek-
lestirmistir.

Departman bazinda incelendiginde, yabanci
yatirrmcr islemlerinin 6nemli bir boélimdnin
dogrudan piyasa erisimi kanali Gzerinden ger-
ceklestirildigi  goralmektedir. Toplam 6

OPSIYONLAR

2026 yilinin ilk yarisinda 41 araci kurum ve 6
banka tarafindan opsiyon islemi gergeklesti-
rilmistir. Toplam opsiyon islem hacmi, 2025
yilinin ayni dénemine gore %402 artarak 1,4
trilyon TL'ye ulagsmistir. Kurum bazinda yo-
dgunlasmaya bakildiginda, ilk 5 kurum toplam
opsiyon islem hacminin %54'lUn(, ilk 2 kurum
ise %28'ini gerceklestirmistir.

Uriin bazinda incelendiginde, opsiyon islem-
lerinde dovize dayali Grlnler %66 ile agirligini
korumustur. DAviz opsiyonlarini %20 ile en-
deks, %14 ile pay opsiyonlari takip etmistir.

Verisi derlenen araci kurumlar ile yatirnm
bankasinin opsiyon islem hacminin %74’0
yurtici, %26’sI yurtdisi yatinmcilar tarafindan
gerceklestirilmistir. islemlerin %38’ini yurtici

VARANTLAR

Agirhikh olarak vyurtici yatirimcilarin islem
yaptigi varant piyasasinda islem hacmi, 2026
yilinin ilk yarisinda énceki yilin ayni dénemine
gbre %85 artarak 108 milyar TL'ye ulasmis-
tir. Islemlerin %90"1 yurtici yatinmcilar tara-
findan gergeklestirilirken, yatirimcr  kirili-
minda yurtici bireysel yatirmcilarin payi
%41, yurtici kurumlarin payi %39 olmustur.

kurumun kullandigi dogrudan piyasa erisimi
(DMA) kanalinin payr %33 olmustur. Yurtici
yatirimcilarin daha yogun kullandigi internet
kanalinin pay! %24, yurtdisi satis ve pazar-
lama departmaninin payi ise %15 olarak ger-

ceklesmistir.

Endeks 36.7% 33.4% 32.1%
Doviz 11.4% 12.4% 17.0%
Pay 40.0% 39.3% 36.0%
Kiymetli Maden 11.9% 15.0% 15.0%
Diger 0.0% 0.0% 0.0%
Toplam 100.0% 100.0% 100.0%

Kaynak: Borsa Istanbul

kurumlar, %31’ini yurtici bireysel yatirimcilar
olustururken, yurtdisi kurumlarin payir %17
olmustur.

Endeks 17.5% 15.3% 20.0%
Doviz 60.3% 62.4% 65.9%
Pay 22.2% 22.3% 14.1%
Toplam 100% 100% 100%

Kaynak: Borsa Istanbul

Departman dadiliminda, opsiyon islemlerinde
%25 ile yurtici satis ve pazarlama en ylksek
paya sahip olmustur. Bunu %24 ile kurum
portfoyl, %19 ile internet ve %15 ile dogru-
dan piyasa erisimi (DMA) kanali takip etmis-
tir.

Departman dadilimina bakildidinda, internet
islemleri %43 ile en ylksek paya sahip ol-
mustur.

Internet islemlerini, ihraccl kurumlarin iglem-
lerinin de etkisiyle %28 ile kurum portfoyl
takip etmistir. Yurtici satis ve pazarlama de-
partmaninin pay! %17, yurtdisi satis ve pa-
zarlama departmaninin pay! ise %11 olarak
gergeklesmistir.



Kurum Sayisi 60

Yurtici Satis ve Pazarlama 9.3%
Sube, Acente, Irtibat Blrosu 9.1%

Sube 6.9%

Acente 1.6%

irtibat Biirosu 0.5%
Internet 43.0%
Dodrudan Piyasa Erisimi (DMA) 26.8%
Cagr Merkezi 0.0%
Portfdy Yonetimi 0.9%
Kurum Portféyu 0.7%
Yurtdisi Satis ve Pazarlama 10.3%

Kaynak: TSPB
KALDIRAGLI ISLEMLER

Kaldirach islemler yalnizca araci kurumlar ta-
rafindan yapilmakta olup, 2026 yilinin ilk ya-
risinda 29 araci kurum tarafindan gercekles-
tirilen kaldiragl islem hacmi, 2025 yilinin ayni
dénemine gbre %43 artarak 43 trilyon TL'ye
ulasmistir. Bu hacmin 24 trilyon TL'lik kismi
araci kurumlarin musterileriyle gerceklestir-
digi kaldirach islemlerden, 19 trilyon TL'lik
kismi ise kurumlarin riskten korunma ama-
ciyla likidite saglayicilarla gergeklestirdigi is-
lemlerden olusmustur.

KURUMSAL FINANSMAN

Bu bdlimde incelenen kurumlar tarafindan
gergeklestirilen kurumsal finansman projele-
rine yer verilecektir. 2026 yilinin ilk yarisinda

42 49 54 41 51
31.6% 43.3% 12.9% 25.1% 17.2%
23.9% 22.2% 11.5% 12.0% 1.0%
16.5% 6.1% 10.7% 11.8% 1.0%

6.6% 15.9% 0.5% 0.1% 0.0%
0.7% 0.2% 0.2% 0.1% 0.0%
0.8% 0.2% 23.6% 18.9% 43.0%
0.0% 0.0% 32.6% 14.8% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
5.2% 10.5% 0.5% 0.8% 0.0%
23.9% 5.6% 3.7% 23.6% 28.3%
14.6% 18.1% 15.2% 4.9% 10.5%

Kaldiragli islemlerde kurum bazinda yogun-
lasma devam etmektedir. 2026 yilinin ilk ya-
risinda gerceklestirilen islemlerde en yliksek
hacme sahip kurum toplam hacmin %27’sini
gerceklestirmistir.

Kurum portfoyl altinda izlenen islemler esas
olarak likidite sadglayicilarla gerceklestirilen
islemleri gostermektedir. Kurum portféyt di-
sinda, musterilerle gergeklestirilen kaldirach
islemlerin %640 internet kanali, %36's! ise
yurtici satis ve pazarlama departmani tzerin-
den gergeklestirilmistir.

35 araci kurum kurumsal finansman faaliye-
tinde bulunmustur.

PAY SENEDI HALKA ARZLARI VE TAHVIL IHRACLARI

2026 yilinin ilk yarisinda kuresel halka arz pi-
yasalarinda, devam eden jeopolitik ve mak-
roekonomik belirsizliklere ragmen halka arz-
lardan saglanan kaynak tutarinda glcli bir
artis yasanmistir. EY Global IPO Trends veri-
lerine goére, dinya genelinde 483 halka arz
gercgeklestirilmis ve 186,8 milyar dolar kay-
nak sadglanmistir. 2025 yilinin ayni done-
minde 546 halka arzdan 62,1 milyar dolar
kaynak saglanmisken, 2026 yilinin ilk yari-
sinda halka arz sayisi %12 azalsa da , halka
arzlardan sadlanan kaynak daha biyik

6lcekli halka arzlar sayesinde %201 artmistir.
Bu donemde SpaceX'in gerceklestirdigi 82
milyar dolarlik halka arz, kliresel halka arz
hacminin %44'Gn0l olusturmustur.

Tlrkiye'de ise 2026 yilinin ilk yarisinda pay
senedi halka arz sayisi 6nceki yila gore hafif
artsa da 1 saglanan kaynak tutari %26 aza-
larak 20 milyar TL'de kalmistir.

Yatirim ortakliklar tarafinda ayni donemde 3
halka arz gercgeklestiriimis ve 5,6 milyar TL
kaynak saglanmistir. Bu tutarin 3,7 milyar

29
19.9%
2.3%
1.3%
1.0%
0.0%
33.5%
0.0%
0.0%
0.0%
44.2%
0.1%



TL'si Adaoglu GYO'nun halka arzindan elde
edilmistir. Ayrica 52 milyon TL tutarinda 1
adet borsa yatirnm fonu halka arzi gergekles-
tirilmistir.

2026 yilinin ilk yanisinda tahvil ihrag sayisi,
2025 yilinin ayni dénemine gére %6 artarak
969’a, toplam ihrag tutar ise %78 artarak
725,5 milyar TL'ye ulagmistir. Ihra¢ basina
ortalama tutarin yaklasik %68 artarak 749
milyon TL'ye yilkselmesi, ihrag hacmindeki
blylmenin agirlikli olarak daha yliksek tutarli
ihraclardan kaynaklandigini gostermektedir.

Ihracci gruplar itibariyla toplam ihrag tutarin-

daki artisin yaklasik %72'si bankalardan

Sayi 11
Tutar (mn. TL) 27,669
Sayi 1
Tutar (mn. TL) 883
Sayl 3
Tutar (mn. TL) 54
Sayl 913
Tutar (mn. TL) 408,403

*Tahsisli satiglar harigtir.
Kaynak: Borsa Istanbul

kaynaklanmistir. Bankalarin ihrag tutan
229,8 milyar TL'den 458,8 milyar TL'ye yuk-
selirken toplam ihraglardaki payr %56'dan
%63’e cikmistir. Oransal olarak en hizh artis
ise ihrag tutari 41,8 milyar TL'den 86,6 milyar
TL'ye ylkselen araci kurumlarda gercekles-
mistir.

Bu gelismeler, ylksek faiz ortamina ragmen
tahvil piyasasinin sirketler acisindan énemli
bir finansman kanali olmay! sirdirdigine
isaret etmektedir. Nitekim 6zel sektdr borg-
lanma araglan stoku, 2025 yil sonundaki
669,8 milyar TL'den 2026 Haziran sonunda
933,5 milyar TL'ye yilkselerek yilin ilk yari-
sinda %39 artmistir.

16 13
40,950 20,493
2 3

2,921 5,615

3 1

67 52
1,862 969
632,228 = 725,504

TAMAMLANAN KURUMSAL FINANSMAN PROJELERI

Birincil Halka Arz 12
ikincil Halka Arz 0
Tahvil-Bono Ihraci 672
Sirket Satin Alma/Birlesme-Alis 2
Sirket Satin Alma/Birlesme-Satis 1
Finansal Ortakhk 0
Diger Finansmana Aracilik 1
Sermaye Artirmi 8
Temettl Dagitimi 13
Ozellestirme- Alis Tarafi 0
Ozellestirme- Satis Tarafi 0
Diger Danismanlik 46
Toplam 755

Kaynak: TSPB

23 19

0 0
1,381 714
3 0

3 2

0 0

1 1

18 6
51 17

0 0

1 1

68 51
1,549 811



Birligimizce derlenen verilere gore, 2026 yil-
nin ilk yarisinda yatinm kuruluslan tarafindan
toplam 811 kurumsal finansman projesi ta-
mamlanmistir. Bu sayr 2025 yilinin ayni do-
nemine gére %7 artmistir.

Tamamlanan projelerin 714’Gna tahvil-bono
ihracglari, 19°u birincil halka arzlar, 17’sini te-
mettl dagitimi, 51'i diger danismanlik, 6’sini
sermaye artirimi islemleri olusturmustur.
Boylece tahvil-bono ihracglan kurumsal fi-
nansman faaliyetleri igindeki agirligini

PORTFOY YONETIMI

Araci kurumlar, birincil ve ikincil piyasalar-
daki aracilik faaliyetlerinin yaninda gergek ve
tlzel kisilere bireysel portfoy yodnetimi hiz-
meti sunabilmektedir.

Haziran 2026 itibariyla 19 araci kurum tara-
findan 4.480 yatinmciya portféy yonetimi
hizmeti verilmektedir. Mlsteri sayilarini de-
gerlendirirken, birden fazla kurumda hesabi
olan mdusteriler olabilecedi dikkate alinmali-
dir.

Yatirimci Sayisi 3,774
Tazel Kisi 159
Gergek Kisi 3,615
Portfoy Buiyukligi (mn. TL) 31,565
Tazel Kisi 11,988
Gergek Kisi 19,576

Kaynak: TSPB

KREDILI ISLEMLER

Araci kurumlar, pay senedi alimiyla sinirh ol-
mak Uzere musterilerine kredi kullandirabil-
mektedir.

Haziran 2026 sonu itibariyla aktif olarak kredi
kullanan yatinmci sayisi 47 bin kisi olurken,
kredili islem bakiyesi 126,6 milyar TL'ye ulas-
mistir. 2025 yil sonuna goére kredi kullanan
yatirimci sayisi %8 artarken, kredili islem ba-
kiyesi %16 ylkselmistir. Bu donemde kredi
kullanan yatirnmcisi bulunan kurum sayisi 55

korurken, birincil halka arz sayisindaki artis
da dikkat gekmistir.

Tablo 7’de yer alan tahvil-bono ihrag adetle-
rinin Tablo 6’daki verilerden farklihk goéster-
mesinin nedeni, Tablo 6'da bankalar tarafin-
dan gergeklestirilen ihraglarin da yer almasi,
Tablo 7'de ise yalnizca araci kurumlarin ta-
mamladigi kurumsal finansman projelerinin
dikkate alinmasinin yani sira yani sira es li-
derlikten kaynakh farklarda vardir.

Araci kurumlarin yonettigi toplam portfoy bu-
yukligu, 2025 yil sonuna gore %32 artarak
Haziran 2026 sonunda 66 milyar TL'ye ulas-
mistir. Bu tutarin 40 milyar TL'si gercek Kisi-
lere, 27 milyar TL'si tizel kisilere ait portfoy-
lerden olusmaktadir. Portfoy blylimesi agir-
ikl olarak gercek kisilerden kaynaklanmak-
tadir. Araci kurumlar tarafindan yonetilen
portfoy blyukligl, portfoy yonetim sirketle-
rince yonetilen bireysel portféylerin blyukli-
gune kiyasla oldukca sinirli kalmaya devam
etmektedir.

3,690 4,480
177 209
3,513 4,271
50,083 65,994
23,993 26,850
26,091 39,144

olmustur. Kredili islem bakiyesi en yuksek 2
kurum, toplam kredili islem bakiyesinin
%?25'ini olusturmustur. Yatinmci basina orta-
lama kredi bakiyesi ise yaklasik 2,7 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Kredili islemlere
iliskin veriler degerlendirilirken, bir yatirimci-
nin birden fazla kurumda hesabi olabilecegdi
g6z onidnde bulundurulmalidir. Ayrica, hisse
senedi kredisini banka kanaliyla saglayan ku-
rumlarin kredi bakiyeleri bu verilere dahil de-
gildir.



Kredi Hacmi (mn. TL) 75,205
Kredi Kullanan Yatirimci Sayisi 42,923
Yatirnmci Basina Kredi Hacmi (TL) 1,752,083

Kaynak: TSPB
ERISIM AGI

Araci kurumlarin yatirimcilara hizmet verdigi
noktalar; genel muddarlik, sube, irtibat bi-
rosu ve acentelerden olusmaktadir. Verisi
derlenen yatinm bankasinin merkez disi bi-
rimi bulunmamaktadir. Haziran 2026 itiba-
riyla 45 kurumun merkez disi birimi bulun-
maktadir.

Sube 32 30 378
irtibat Biirosu 17 18 119
Acente Subesi 15 15 8,906
TOPLAM 46 45 9,403

Kaynak: TSPB

Banka koékenli araci kurumlar emir iletimine
aracilik hizmeti igin agirlikh olarak grup ban-
kalaryla calisirken, banka istiraki olmayan
araci kurumlarin da cesitli bankalarla emirile-
timine aracilik sozlesmeleri bulunmaktadir.
Merkez disi birimlerin islem hacmindeki roli
incelendiginde, 0zellikle SGMK, repo ve

CALISAN PROFILI

Sektdérdeki toplam calisan sayisi, 2024'ln
ikinci yarisindan itibaren 8 bin kisi civarinda
seyretmektedir. 2026 yili Haziran sonu itiba-
riyla bu rakam 2025 sonuna gore hafifi di-
stisle 7.968 kisi olmustur.

Kadin calisanlarin toplam istihdam igindeki
payl %43 seviyesinde gergeklesmistir. Kurum
basina ortalama calisan sayisi 123 kisi olur-
ken, kurum bazinda calisan sayisi 4 kisi ile
Delta Menkul ve 634 kisi ile GCM Yatirim ara-
sinda dedismektedir.

2025 sonuna gbére kurum bazinda calisan sa-
yisindaki dedisim incelendidginde, en fazla

109,235 126,626
44,160 47,449
2,473,607 2,668,681

Merkez disi birimlerin blylk kismini 8.889
acente subesi ile emir iletimine aracilik faali-
yeti sunan banka subeleri olusturmaktadir.
Haziran 2026 itibariyla araci kurumlarin 360
subesi ve 112 irtibat blirosu bulunmaktadir.

360
112
8,889
9,361

opsiyon islemlerinde sube, acente ve irtibat
burolarinin toplam islem hacmi igerisinde be-
lirli bir paya sahip oldugu géritlmektedir. Bu-
nunla birlikte, acente ve irtibat blrolari fiili-
yatta adirlikli olarak musteri edinimine katki
saglamaktadir.

personel azalisi 75 kisi ile Info Yatinm’da ger-
ceklesirken, en yliksek personel artisi 26 kisi
ile Bulls ve Destek Yatirim’da goralmustir.
Diger yandan yeni faaliyete baslayan Aktif
Yatirim’in 35 galisan istihdam etmistir.

Kadin 3,542 3,515 3,444
Erkek 4,455 4,486 4,524
Toplam 7,997 8,001 7,968

Incelenen yatirm kuruluslarinda personelin
agirlikli olarak merkez disi birimler (sube,
acente ve irtibat blrosu) ile yurtigi satis ve
pazarlama departmanlarinda calistig



gorulmektedir. Bu iki gruptaki galisanlar top-
lam istihdamin %53’GnG olusturmaktadir.
Calisan sayisinda GglUnci sirada bulunan mali
ve idari isler galisan sayisinin %12'sini olus-
turmaktadir.

Departmanlarin cinsiyet dagihmina bakildi-
dinda, kadin galisan oraninin en yiksek ol-
dugu birimin %73 ile insan kaynaklari oldugu,
bu birimi %61 ile irtibat bldrolarinin takip et-
tigi gortlmektedir. Kadin calisanlarin orani

Sube ve Irtibat Blirosu 2,718 %48
Sube 1,776 %41
Acente 9 %44
Irtibat Biirosu 933 %61

Yurtici Satis ve Pazarlama 1,619 %48

Broker 72 %31

Dealer 147 %40

Yurtdigi Satis ve Pazarlama 217 %36

Hazine 218 %33

Portfoy Yonetimi 40 %18

Kurumsal Finansman 202 %35

Arastirma 276 %22

Mali ve idari Isler 957 %48

ic Denetim-Teftis 315 %45

Insan Kaynaklan 156 %74

Bilgi Islem 448 %17

Diger 616 %44

Toplam 8,001 %44

Kaynak: TSPB

FINANSAL TABLOLAR

Bilindigi tGzere araci kurumlar enflasyon mu-
hasebesi uygulamaktadir. Ancak, ana faaliyet
alani sermaye piyasasi islemleri olan bir yati-
rim bankasinin verileri, enflasyon dizeltmesi
yapilmis finansal tablo yayimlama yukimla-
[GgU bulunmadidi icin sadece enflasyon du-
zeltmesi yapilmamis seride temin edilmistir.
Birligimiz araci kurumlarin finansal verilerini
enflasyon dlzeltmesi yapilmamis kayitlara
gobre de derlemistir. Bu bdlimde finansal ve-
riler her iki formatta da sunulacaktir.

Birligimiz, yatinrm kuruluglarinin  kamuya
acikladiklari 6zet finansal tablolarin yani sira,
bu tablolara iliskin daha detayh verileri de
derlemektedir. Birligimiz tarafindan

arastirma departmaninda %22, kurumsal fi-
nansman departmaninda ise %35 seviyesin-
dedir.

Departman basina ortalama galisan sayisinin
en yuksek oldugu birim 29 kisi ile yurtigi satis
ve pazarlama departmanidir. Mali ve idari is-
ler biriminde ortalama galisan sayisi 15 kisi,
arastirma departmaninda ise yaklasik 5 kisi
olarak gergeklesmistir.

2,623 %48 5.5 5.6
1,746 %41 4.7 4.9
8 %25 - -

869 %61 7.8 7.8
1,630 %47 29.4 29.1
78 %33 2.0 2.2
129 %41 6.7 6.1
218 %30 7.0 7.3
227 %31 5.1 5.4
45 %18 2.4 2.6
210 %35 4.8 4.9
270 %22 5.1 4.9
978 %48 15.0 15.
322 %46 4.9 5.0
153 %73 4.0 3.9
461 %16 8.0 7.9
624 %42 11.0 10.9
7,968 %43 125.0 122.6

hazirlanan Araci Kurum Finansal Tablo Hazir-
lama Rehberi dogrultusunda dizenlenen dip-
notlar ile 6zet finansal tablolar arasinda ufak
farkhliklar mevcuttur. Dipnotlarda yer alan
detayll veriler uygulama birligi acgisindan
daha saglikli bulundugundan, rapordaki tim
tablolarda bu verilere yer verilmistir.

Tablo 13'te gosterildigi Gzere yatirim kurulus-
larinin enflasyon dizeltmesi yapilmamis top-
lam varlhklar, 6zellikle finansal yatirnmlar ka-
leminde artigla 2026 yil ilk yarisinda, dnceki
yil sonuna gére %44 artisla 913 milyar TL'yi
bulmustur. Yatinm kuruluglarinin toplam aktif
bayukligunin dortte birini Tera Yatinm’in
olusturdugu gorilmektedir. Bu gelismede,



Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)'ta
goraldigi tzere kurum portféyinde yer alan
hisse senetleri ve yatirim fonlarinin degerinde
kisa vadeli finansal yatirnnmlari 2025 sonuna
kiyasla 76 milyar TL'ye yakin artirmasi rol oy-
namistir.

2026 yili ilk yarnisinda, nakit ve benzerleri ka-
lemindeki artis ayrintih incelendiginde, 31
milyar TL'lik artisin 16 milyar TL'lik kisminin
mevduat bakiyesindeki artistan, bu rakamin
12 milyar TL'lik kisminin ise tek bir kurumdan
kaynaklandigi gorilmektedir.

2026 yil ilk yarisinda, kisa vadeli ticari ala-
caklar incelendiginde ise, en blylk etkinin
KAP’ta yayimlanan finansal tablolardan da
gorilecegi Gizere Pusula Yatirim’in diger ticari
alacak bakiyesini 25 milyar TL artirmasi,

iliskili tarafi olan yatirnm fonlarindan Takas-
bank Para Piyasasi alacagi etkili olmustur. Bu
dénemde sektdrin takas ve saklama merke-
zinden alacaklari %18 artisla 104 milyar
TL'ye ulasmistir.

Musterilerin kredi bakiyesi %15 oraninda art-
tig1 bu donemde kredili misterilerden alacak-
lar ise %19 artisla 130 milyar TL olmustur.
Diger yandan piyasalarda yapilan islemler ne-
ticesinde olusan alacak bakiyesini gosteren
musterilerden alacaklar bakiyesi Haziran
2026 itibariyla 2025 sonuna kiyasla %6 ora-
ninda azalisla 42 milyar TL'ye inmistir. Bilan-
gonun pasif tarafinda ise musteriler ile takas
ve saklama merkezine borglardaki artisin et-
kisiyle birlikte kisa vadeli ticari borglar ayni
dénemde %41 artarak 372 milyar TL'yi as-
mistir.

Donen Varhklar 605,323 880,696 603,599 886,833
Nakit ve Nakit Benzerleri 98,695 129,985 97,447 136,474
Finansal Yatirimlar (Kisa Vadeli) 167,851 317,587 171,698 319,874
Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 277,548 348,244 276,702 350,207
Diger 61,229 84,881 57,752 80,278
Duran Varliklar 27,165 32,680 38,156 45,541
Finansal Yatinmlar (Uzun Vadeli) 9,849 11,056 16,867 20,011
Diger 17,316 21,624 21,289 25,529
TOPLAM VARLIKLAR 632,488 913,376 641,756 932,374
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 425,325 610,699 424,835 619,509
Kisa Vadeli Borglanmalar 137,069 207,068 137,093 207,070
Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 262,870 371,754 263,203 381,577
Diger 25,387 31,878 24,539 30,862
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14,116 11,503 14,445 12,380
Ozkaynaklar 193,047 291,174 202,476 300,484
Odenmis Sermaye 23,694 31,218 23,644 31,168
Sermaye Dizeltmesi Farklar -973 4,040 60,958 74,521
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 601 771 1,737 2,102
Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler 2,573 2,703 612 481
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9,446 10,772 22,270 29,324
Gecgmis Yillar Kar/Zararlari 72,138 147,670 36,514 99,629
Net D6nem Kari/Zarari 94,719 94,196 66,140 63,791
TOPLAM KAYNAKLAR 632,488 913,376 641,756 932,374

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilere agirlikla sermaye piyasasi islemleri yapan bir yatirim bankasi dahil
iken, enflasyon dlzeltmesi yapilmis verilere (TMS 29) yatirim bankasi verileri dahil dedildir.

Kaynak: TSPB

Likit bir aktif yapisina sahip sektdrin varlik-
larinin %96'sin1, enflasyon dizeltmesi yapil-
mamis verilere gére, ddénen varliklar olustur-
maktadir. Toplam varliklarin %15’ini, 129
milyar TL'sini, nakit ve nakit benzerleri,

%40'nI ise kisa vadeli ticari alacaklar olus-
turmaktadir. Finansal yatirnmlar ise 2026 yili
ilk yarisinda 2025 sonuna goére %89 artisla
318 milyar TL'ye gikmis, toplam varliklarin
%36'sIn1 olusturmustur. Finansal



yatinmlardaki 150 milyar TLlik artisin 55 mil-
yar TL'lik kisminin KAP'ta yayimlanan finansal
tablolardan da gorildigu UGzere Tera Yati-
rim’in diger menkul kiymetler olarak sinifla-
digi bakiyesini artirmasindan ileri geldigi dik-
kat cekmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finan-
sal yatinmlar beraber degerlendirildiginde,
Tablo 14'te goruldagu Gzere araci kurumlarin
417 milyar TLlik kisa vadeli portféylerinin
%44'sinin diger varlklardan olustugu gorul-
mektedir. 182 milyar TL civarindaki diger var-
liklarin 81 milyar TL'lik kisminin g araci ku-
rumun yatirim fonu bakiyesinden, 83 milyar
TL'lik kisminin iki araci kurumun 3 aydan
uzun vadeli mevduat bakiyesini siniflamasin-
dan ileri gelmektedir.

incelenen dénemde kurumlarin pay senedi
yatinmlarinin KAP'ta yayimlanan finansal

Repo Mevduat 73,810 99,271
Kamu SGMK 6,702 9,996
Ozel SGMK 13,150 26,441
Pay Senedi 69,396 99,214
*Diger 78,603 181,936
Toplam 241,661 416,858

tablolardan da goruldiga Uzere Tera Yati-
rim’in pozisyonlarini artirmasinin etkisiyle
%42 artisla 99 milyar TL'ye ulastigi gozlen-
mektedir.

2026 yili ilk yarisinda banka kredileri bakiyesi
%31 artisla 47 milyar TL olmustur. Bu doé-
nemde araci kurumlarin borglanma araci ih-
raci yoluyla temin ettigi kaynaklar %117 ar-
tisla 108 milyar TL'yi asmistir. 2026 yiliilk ya-
risi itibariyla borglanma araci ihrag eden ku-
rum sayisi 2025 sonuna kiyasla dedismeye-
rek 20’de kalmistir. Cok sayida kurumun
banka kredisi bakiyesini ve daha az sayida
kurumun borclanma araci ihraci yoluyla te-
min ettigi kaynaklari, nakit ve benzeri kalemi
altinda adirlikla mevduat, para piyasasi ve
yatinm fonlarinda dederlendirdigi dikkat cek-
mektedir.

74,977 107,837
6,598 9,588
13,910 28,542
71,813 99,770
79,375 181,974
246,675 427,712

* Yatinnm fonlari ve 3 aydan uzun vadeli mevduat bakiyesi siniflanabilmektedir.
Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilere agirlikla sermaye piyasasi islemleri yapan bir yatirnm bankasi dahil
iken, enflasyon dlzeltmesi yapilmis verilere (TMS 29) yatirim bankasi verileri dahil degildir.

Kaynak: TSPB

Enflasyon dilzeltmesi yapilmamis verilere
gobre, yatirm kuruluslarinin toplam &6zkay-
naklari, gecmis yil ve donem kéarlarindaki ar-
tisa bagh olarak 2025 yili sonuna gore %48
artisla Haziran 2026 itibariyla 301 milyar TL
olmustur. Sektérin 6denmis sermayesi 2025
sonuna goére %32 artarak 31,2 milyar TL'ye
citkmistir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasiyla birlikte,
parasal olmayan varlik ve yukdmldliklere

GELIR TABLOSU

Enflasyon dlzeltmesi yapilmamis verilere
gobre, 2026 yih ilk yarisinda kurumlarin (araci
kurum ve yatinm bankasinin) gelirleri dnceki

enflasyon dizeltmesi uygulanmakta, adirlkla
duran varliklar altinda izlenen maddi duran
varliklar ve uzun vadeli finansal yatirimlar ka-
lemi etkilenmektedir. Enflasyon dlizeltmesi-
nin etkisini gdsteren net parasal kazang/ka-
yip kalemi ise, 6zkaynaklar altinda izlenmek-
tedir. Parasal varliklarin parasal borglardan
blylk oldugu durumda, net parasal kayip or-
taya cikmaktadir. Araci kurumlarda enflasyon
duzeltmesi yapilmasi karhihgi district yonde
etki etmektedir.

yilin ayni dénemine kiyasla %79 artarak 97
milyar TL'yi bulmustur.



2026 yih ilk yarisinda aracilik gelirleri, gegcen
yilin ayni dénemine kiyasla %80 artisla 23,6
milyar TL olmustur. Artista pay senedi aracilik
gelirleri etkili olmustur.

Araci kurumlarin pay senedi islem hacminin
gecen yilin ayni donemine kiyasla %88’lik ar-
tis gosterdigi ortamda, pay senedi aracilik ge-
lirleri, enflasyon dlzeltmesi yapilmamis

Aracilik Gelirleri

Kurum Portfoyl Kar/Zararlari

Kurumsal Finansman Gelirleri

Yatirim Fonu Dagitim ve Varlik Yénetimi Gelirleri
Msteri Faiz Gelirleri

Diger Gelirler

Toplam

Aracilik Gelirleri

Kurum Portféyl Kar/Zararlari

Kurumsal Finansman Gelirleri

Yatirim Fonu Daditim ve Varlik Yénetimi Gelirleri
Msteri Faiz Gelirleri

Diger Gelirler

Toplam

verilere gore, Tablo 16’da gorilecegi Uzere
%78 artmistir. Diger yandan vadeli islem
hacmi %79 artarken araci kurumlarin tlirev
islemlerden elde ettikleri gelirlerde artis %75
olmustur. Muisterilerin kaldirach islem hacmi
ise, 6nceki yilhin ayni déonemine kiyasla %39
artarken, kaldiragh islemlerden elde edilen
komisyonlar %37 ile islem hacmindeki artisin
bir miktar altinda kalmistir.

13,114 23,556  79.6%
9,150 28,214 208.4%
1,377 1,722 25.1%

756 1,492  97.5%

24,219 33,303 37.5%

5,454 8,357  53.2%
54,068 96,645 78.7%

17,561 22,721 29.4%

10,854 28,225 160.0%
1,944 1,778 -8.6%
1,048 1,578  50.6%

32,653 34,786 6.5%
6,999 8,955  27.9%

71,061 98,042 38.0%

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilere adirlikla sermaye piyasasi islemleri yapan bir yatirim bankasi dahil
iken, enflasyon dlizeltmesi yapilmis verilere (TMS 29) yatirim bankasi verileri dahil dedildir.

Kaynak: TSPB

Enflasyon dizeltmesi yapilmis verilere goére
ise, 2026 yil ilk yarisinda araci kurumlarin

aracilik gelirlerinde artis 6nceki yilin ayni dé-
nemine kiyasla %29 olarak goérilmektedir.

Pay Senedi 9,123 16,228 77.9%
Tirev Islem 2,188 3,838 75.4%
Kaldiragh islem 1,515 2,071 36.7%
SGMK 1,309 2,477 89.3%
Yabanci Menkul Kiymet 974 2,306 136.7%
Briit Gelir 15,109 26,920 78.2%
fadeler -1,995 -3,364 68.6%
Net Gelir 13,114 23,556 79.6%
Pay Senedi 12,011 15,475 28.8%
Tirev islem 2,848 3,836 34.7%
Kaldirach Islem 2,085 2,125 1.9%
SGMK 1,772 2,409 36.0%
Yabanci Menkul Kiymet 1,354 2,414 78.3%
Briit Gelir 20,070 26,260 30.8%
fadeler -2,509 -3,539 41.1%
Net Gelir 17,561 22,721 29.4%

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilere adirlikla sermaye piyasasi islemleri yapan bir yatirnm bankasi dahil
iken, enflasyon dlizeltmesi yapilmis verilere (TMS 29) yatirim bankasi verileri dahil dedildir.

Kaynak: TSPB



Tablo 15te gorildigla Gzere enflasyon du-
zeltmesi yapilmamis verilere gére 2026 yili ilk
yarisinda 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
araci kurumlarin tim gelir kalemlerinde artis
gozlenirken, en blyilk artis %208 ile (28 mil-
yar TL) ile kurum portféyl karlarinda gézlen-
mistir. Kurum portféyu karlarinda yogunlas-
manin hayli yiksek oldugu, bu tutarin blylk
kisminin, 20 milyar TL'sinin Tera Yatinm’a ait
oldugu dikkat cekmektedir.

Halka Arz - Tahvil Thrag 1,168
Sirket Satin Alma-Birlesme 8
Diger Finansmana Aracilik 85
Sermaye Artinmi-Temettt Dagitimi 32
Diger Danismanlik 84
Toplam 1,377
Halka Arz - Tahvil Thrag 1,649
Sirket Satin Alma-Birlesme 10
Diger Finansmana Aracilik 119
Sermaye Artirimi-Temettl Dagitimi 41
Diger Danismanlik 126
Toplam 1,944

Ozel sektér borglanma araci ihrag tutari ar-
tarken pay senedi halka arz tutan hafif azal-
mis enflasyon dlizeltmesi yapilmamis verilere
gore, sektérin kurumsal finansman gelirleri
2026 yih ilk yarisinda énceki yilin ayni déne-
mine kiyasla %25 artisla 1,7 milyar TL olmus-
tur. Bu kalemin 6énemli kismi Tablo 17'de g6-
rilecedi Uzere halka arz ve tahvil ihraglarina
aracihik gelirleridir.

1,302 11.5%
2 -74.1%

111 30.4%
29 -7.0%
278  231.3%
1,722 25.1%
1,350 -18.2%
1 -91.0%

115 -2.8%
30 -26.4%
282 123.9%
1,778 -8.6%

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilere agirlikla sermaye piyasasi islemleri yapan bir yatirm bankasi dahil
iken, enflasyon dlzeltmesi yapilmis verilere (TMS 29) yatirnm bankasi verileri dahil degildir.

Kaynak: TSPB

Araci kurumlar, portfdy yonetim sirketlerince
ybnetilen yatirnm fonlarinin satisina aracilik
hizmeti vermektedir. 2026 yili ilk yarisinda 22
kurumun gelir elde ettigi yatirrm fonu satisi
kaleminde, elde edilen gelir (enflasyon du-
zeltmesi yapilmamis verilere gore) 6nceki yi-
in ayni dénemine kiyasla %103 artisla 1,4
milyar TL'ye gikmistir.

Bununla beraber 14 kurumun faaliyet goster-
digi varhk yonetiminde ise sadece 132 milyon
TL gelir yaratilmistir. Toplamda, kurumlarin
yatinnm fonu dagitim ve varlk yénetimi gelir-
leri %98 artigla 1,5 milyar TL olmustur (Tablo
15). Bu gelirler araci kurum gelirlerinin yal-
nizca %?2’si kadardir.



Pazarlama, Satis, Ar-Ge Giderleri 5,123 8,572 67.3%
islem Paylari 3,367 5,791 72.0%
Diger Pazarlama, Satis, Ar-Ge Giderleri 1,756 2,782 58.4%

Genel Yonetim Giderleri 18,445 29,151 58.0%
Personel Giderleri 11,001 15,603 41.8%
Amortisman Giderleri 701 978 39.6%
itfa Paylari 88 155 75.7%
Uyelik Aidat, Gider ve Katki Paylari 172 261 52.0%
Komisyon ve Diger Hizmet Giderleri 435 503 15.8%
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 882 1,286 45.7%
Diger Genel Yonetim Giderleri 5,167 10,365 100.6%

Toplam 23,568 37,723 60.1%

Pazarlama, Satis, Ar-Ge Giderleri 6,660 8,554 28.4%
islem Paylan 4,745 5,647 19.0%
Diger Pazarlama, Satis, Ar-Ge Giderleri 1,915 2,907 51.8%

Genel Yonetim Giderleri 24,321 30,331 24.7%
Personel Giderleri 14,286 16,083 12.6%
Amortisman Giderleri 1,258 1,551 23.3%
itfa Paylari 151 169 11.8%
Uyelik Aidat, Gider ve Katki Paylari 252 291 15.4%
Komisyon ve Diger Hizmet Giderleri 601 482 -19.8%
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 1,128 1,334 18.3%
Diger Genel YOonetim Giderleri 6,645 10,420 56.8%

Toplam 30,982 38,884 25.5%

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilere adirlikla sermaye piyasasi islemleri yapan bir yatirnm bankasi dahil
iken, enflasyon diizeltmesi yapilmis verilere (TMS 29) yatirim bankasi verileri dahil degildir

Kaynak: TSPB

Saklama, yatinm danismanhdi gibi diger ko-
misyon gelirleri ile esas faaliyet gelirlerinin
muhasebelestigi diger gelirler kalemi ise kar-
silastirilan dénemde enflasyon dizelmesi ya-
pilmamis verilere gére %53 artarak 8,4 mil-
yar TL olmustur.

2026 yili ilk yarisinda enflasyon dlizeltmesi
yapilmamis verilere gére kurumlarin toplam
giderleri, 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
%60 artarak 37,7 milyar TL olmustur. Enflas-
yon dizeltmesi yapilmis verilere gore (sadece
aracl kurumlarin) toplam giderlerindeki artis
%?26’ya dismektedir.

Giderlerden en blUylk pay personel giderle-
rinde olup, incelenen dénemde %42 artarak
15,6 milyar TL olmustur. Bu dénemde orta-
lama personel sayisi %1 azalmistir. Calisan
basina disen aylik ortalama personel gideri
ise dnceki yilin ayni dénemine gbére %32 olan
ortalama enflasyonun Ustlinde, %43 artarak
326.688 TL olmustur.

Sonucg olarak, 2026 yili ilk yarisinda, aracilik
gelirlerindeki %80’lik artisin yaninda, kurum
portféyu karlar ile musteri faiz gelirlerindeki
yukselisin de etkisiyle, gegen yila kiyasla top-
lam gelirler (brit kar) %79 artarak 96,7 mil-
yar TL olurken, giderler %60 artisla 37,7 mil-
yar TL olarak gergeklesmistir (Tablo 19).

Birligimiz tarafindan 2010 yilinda yayinlanan
Araci Kurum Finansal Tablo Rehberine gére
kurumlarin finansman gelir/giderlerinde takip
etmesi beklenen kur farki ve finansal Grinle-
rin dederlemesine iliskin gelir ve giderlerin,
bazi kurumlar tarafindan diger faaliyet gelir-
lerinde muhasebelestirildigi  bilinmektedir.
2026 yili ilk yarisinda diger faaliyet gelirleri
kalemi 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
%149 artisla 16 milyar TL'yi asmistir.




Satis Gelirleri (Net)

Satislarin Maliyeti

Briit Kar/Zarar

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri
Personel Ucret ve Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kari1/Zarari

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Istirak Kar/zararlarindan Paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar/Zarar

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Vergi Oncesi Kar/Zarar

Vergi Gelir/Gideri

Dénem Vergi Gelir/Gideri

Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

Donem Kari/Zarari

1,738,201 2,854,309 64.2%
-1,684,132  -2,757,665 63.7%
54,068 96,645 78.7%
-5,121 -8,570 67.4%
-18,445 -29,151 58.0%
-11,001 -15,603 41.8%
2.2 -2.5 14.9%
6,429 16,015 149.1%
-3,863 -10,207 164.2%
33,066 64,730 95.8%
14,449 55,484 284.0%
-132.4 -198.6 50.0%
409 505 23.4%
47,793 120,519  152.2%
20,593 38,471 86.8%
-17,354 -59,430 242.5%
51,032 99,561 95.1%
-6,049 -5,365 -11.3%
-8,299 -11,434 37.8%
2,250 6,069 169.7%
44,982 94,196  109.4%

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilere agirlikla sermaye piyasasi islemleri yapan bir yatinm bankasi dahil
iken, enflasyon dlzeltmesi yapilmis verilere (TMS 29) yatirnm bankasi verileri dahil degildir.

Kaynak: TSPB

Bu sekilde, 2026 yili ilk yarisinda faaliyet kari
onceki yilin ayni déonemine gére %96 ylkse-
lerek 64,8 milyar TL'ye cikmistir.

Kurumlarin finansal yatirmlarina iliskin net
faiz gelirleri/giderleri, kur farki gelirleri, te-
mettld gibi finansal gelirleri/giderlerinin yer
aldigi net finansman gelir/giderleri, 6nceki yi-
lin ayni déneminde net 3 milyar TL gelir kay-
dederken, bu yil 21 milyar TL gider gercek-
lesmistir.

Ayrica, 2026 yili ilk yarisinda yatinm faaliyet-
lerinden gelirler kalemi 41 milyar TL artisla
55,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu ra-
kamin 44 milyarhik kisminin Ekim 2026'da fa-
aliyetleri SPK tarafindan gegici olarak durdu-
rulan ve tedrici tasfiyesine karar verilen Tera
Yatirim’dan ileri geldigi gortlmektedir. S6z
konusu kurumun brit karinin 23 milyar TL ol-
dudu dikkate alindiginda kurumun 48,7 mil-
yar TL olan net dénem karinda bu kalemin et-
kili oldugu anlasiimaktadir.

Bu dénemde verisi derlenen kurumlarin net
dénem kari %109 artisla 94,2 milyar TL ol-
mustur. Tera Yatinm harig birakildiginda sek-
tértin net dénem karindaki artis %58’e in-
mektedir.

Enflasyon dizeltmesi yapiimis finansal tablo-
lar incelendiginde, 2026 yili ilk yarisinda top-
lam gelirler (brit kar) onceki yilin ayni déne-
mine kiyasla %38 oraninda artmistir. Enflas-
yonun finansal tabloda yer alan parasal olma-
yan varliklar Gzerindeki etkisini gésteren net
parasal pozisyon kayiplari bu donemde 31
milyar TL diizeyinde gerceklesmistir.

Araci kurumlar ticari faaliyetleri geredi para-
sal varlklari, parasal olmayan varliklarindan
daha fazla olan sirketlerdir. Enflasyon muha-
sebesi uygulamasi karlihgi districi yonde
etki yapmistir. 2026 yili ilk yarisinda enflas-
yon dlzeltmesi yapilmamis finansal tablolara
gdre donem karindaki artis orani %109 iken,
enflasyon dilizeltmesi yapilmamis dénem ka-
rindaki artis %71’e dismektedir.




Satis Gelirleri (Net) 2,279,883 2,838,660 24.5%

Satiglarin Maliyeti -2,208,822 -2,740,618 24.1%
Briit Kar/Zarar 71,061 98,042 38.0%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -6,657 -8,551 28.4%
Genel Yonetim Giderleri -24,321 -30,331 24.7%
Personel Ucret ve Giderleri -14,286 -16,083 12.6%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -3.0 -2.6 -12.7%
Diger Faaliyet Gelirleri 9,607 14,528 51.2%
Diger Faaliyet Giderleri -7,261 -8,657 19.2%
Faaliyet Kari/Zarari 42,425 65,029 53.3%
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 21,185.6 56,587.1 167.1%
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler -187.9 -188.6 0.4%
istirak Kar/zararlarindan Paylar 599.8 622.0 3.7%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar/Zarar 64,023 122,049 90.6%
Finansman Gelirleri 27,718 38,518 39.0%
Finansman Giderleri -22,824 -59,648 161.3%
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar) -23,857 -30,746 28.9%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 45,060 70,174 55.7%
Vergi Gelir/Gideri -7,774 -6,384 -17.9%
Dénem Vergi Gelir/Gideri -10,989 -11,647 6.0%
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 3,216 5,263 63.7%
D6nem Kari/Zarari 37,286 63,791 71.1%

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilere adirlikla sermaye piyasasi islemleri yapan bir yatirim bankasi dahil
iken, enflasyon dlizeltmesi yapilmis verilere (TMS 29) yatirim bankasi verileri dahil dedildir.
Kaynak: TSPB

Enflasyon dlizeltmesi yapilmamis verilere Enflasyon dlizeltmesi yapilmamis verilere
gobre incelenen 64 araci kurum ve 1 yatirim gore, en ylksek kar eden ilk kurum (Tera
bankasindan 50’si bu donemde kar etmistir. Yatirim) sektor karinin %52'sini, ardindan
Enflasyon dizeltmesi uygulandiginda ise kar gelen 5 kurum (Is, Alnus, Yapi Kredi, Ga-
eden kurum sayisi 34’e gerilerken, zarar ranti ve Deniz Yatinm) ise %26’sini olustur-

eden kurum sayisi 30'a gikmaktadir. maktadir.

Kurum Sayisi 63 65 62 64
Kar Eden Kurum 50 50 31 34
Zarar Eden Kurum 13 15 31 30

Net Kar 44,982 94,196 37,286 63,791
Toplam Kar (milyon TL) 45,360 94,798 39,309 67,658
Toplam Zarar (milyon TL) -378 -602 -2,022 -3,867

Net Kar/Brit Kar 83.2% 97.5% 52.5% 65.1%

Ozsermaye Karhhk* 58.9% 68.8% - -

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilere adirlikla sermaye piyasasi islemleri yapan bir yatirnm bankasi dahil
iken, enflasyon dlizeltmesi yapilmis verilere (TMS 29) yatirim bankasi verileri dahil dedildir.

*Yilhklandiriimis

Kaynak: TSPB
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