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Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’'nden 8 Mart Diinya Kadinlar
Giini'ne o0zel panel...

TSPB’den 'Kadin Liderler ile
Donusen Yonetim ve Kapsayici
Gelecek’ paneli

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB), tarafindan 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii igin finans sektoériiniin lider kadinlarinin katilimiyla ‘Kadin
Liderler ile Doniisen Yonetim ve Kapsayici Gelecek’ paneli
gerceklestirildi.

Panelde; Aktif Yatirnrm Bankasi Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Adaca Ogan, Garanti BBVA Yatirim Genel Miidiirii Hiilya Tiirkmen
Kecgecioglu, Yapi Kredi Portfoy Genel Miidiirii Miige Peker, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi Baskan Yardimcisi Arzu Aslan Kesimer ve
Yatirima iliskileri Dernegi (TUYID) Yonetim Kurulu Uyesi Basak Oge yer
aldi. Panelin moderatorliigiinii de Sevcan Ersozlii yapti.

Tlrkiye Sermaye Piyasalar Birligi, 8 Mart Dinya Kadinlar GUni igin dizenledigi
panelde finans sektorinin kadin yoneticilerini bir araya getirdi. TSPB Genel
Sekreteri Serdar Surer, panelin agilis konusmasinda fark yaratan, ilham veren ve
yol acan kadin liderleri Birlik'te agirlamaktan mutluluk duyduklarini sdyledi. Sirer,
“Cesaretiniz, vizyonunuz ve kararlihdiniz ile hem kendi kariyer yolculugunuza
devam ederken ayni zamanda is dliinyasinin gelecegini de sekillendiriyorsunuz.
Kadinlarin liderlikteki gucunu, zorluklari nasil firsata cevirdiklerini ve kapsayici bir
gelecek insa etmek icin attiklari adimlara hayatin her alaninda taniklik ediyoruz.
Dlizenledigimiz  panelde gorislerinizi  bizlerle  paylastiniz.  Bunun igin
tesekkdirlerimiz sunuyor, tim kadinlarin 8 Mart Dlinya Kadinlar Gund’'nd
kutluyorum” dedi.
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Panelde 3 onemli konu bashgi yer aldi

“Kadin Liderler ile Dénlsen Ydnetim ve Kapsayicl Gelecek” panelinde; “Finans
Sektdrinde Kadin Liderler ve Cam Tavani Asma Sirecinde Karsilasilan Sorunlar”,
“Halka Acik Sirketlerin Yonetim Kurullarinda Kadin Temsili: Kota mi, Gonullalik ma
ve YoOnetimde Cinsiyet Esitligi” ile “Kapsayicilik icin Kamusal, Kurumsal ve
Toplumsal Stratejiler” konu basliklari ele alindi. Panelin moderatorligini
BloombergHT Arastirma Analisti Sevcan Ers6zIU yapti.

“"Bankamizda kisiler yetkinliklerine gore degerlendirilir”

TSPB'nin dizenledigi panelde konusan Aktif Yatirnrm Bankasi Genel Mudird ve
Yoénetim Kurulu Uyesi Aysegil Adaca Ogan kadinlarin is giiciine katilimlarina iliskin
gorislerini paylasti. “Ulkemizde kadinlarin is giicine katihmi maalesef yiizde
32’lerde seyrediyor. Finans sektort kadin istihdaminda olumlu bir seviyede ayrissa
da Ust ydnetim ve yonetim kurulu seviyelerinde kadin yonetici oraninin énemli
Olciide azaldigini goriyoruz” diye konusan Odan sozlerine soyle devam etti:
“Bugin finans sektdriinde calisan kadinlarin orani ylizde 50 civarindayken (st
yOnetim kademelerindeki oran ylzde 25 seviyelerinde kalyor. Aktif Bank olarak
bu dengeyi saglama konusunda kararli bir durus sergiliyoruz. Aktif Bank’in genel
calisanlar arasinda olusan esitlikci dagilimi, yonetim katina da vyansiyor.
Bankamizda kisiler cinsiyetlerine dedil yetkinliklere gore dederlendiriliyor. Bu
objektif bakis acisi yonetim takimimizdaki kadin sayisini de olumlu bigimde
etkiliyor. Deneyimlerim, kadin yoneticilerin, is diinyasina kattigi yeni bakis acisi ve
yaklasim ile fark yarattigini soyliyor. Aktif Bank'ta elde ettigimiz basarilar ve
sektorin Uzerinde yakaladigimiz bliyime rakamlari da bu iddiamizi dogruluyor.”

“Toplumsal cinsiyet esitligi siirdiiriilebilir bir gelecek icin stratejik bir
gerekliliktir”

Garanti BBVA Yatirnm Genel Miudurld Hilya Turkmen Kegecioglu panelde Garanti
BBVA Yatirnm olarak, toplumsal cinsiyet esitligini strddrulebilir bir gelecek igin
stratejik bir gereklilik olarak goérdiklerini sdéyledi. Kadin liderlerin ydnetim
kademelerinde daha glcli yer almasini saglamak amaciyla, firsat esitligi
politikalari gelistirdiklerini belirten Kegecioglu, “Mentorluk ve kariyer gelisim
programlari sunuyoruz. Ust ydnetimde kadin temsiliyetini artirmak, finansal
araclarimizla kadin girisimcileri desteklemek ve cinsiyet esitligi endekslerinde 6nci
rol almak en blyuk dénceliklerimiz arasinda. Kadinlarin yénetim kurullarinda daha
fazla yer almasinin sirketlere uzun vadeli vizyon, inovasyon ve finansal basari
getirdigine inaniyor, bu donlisimin parcasi olmaya devam ediyoruz” diye konustu.

“Cinsiyet esitligine ulasmak temenniden ibaret olmamal”

Panel konusmacilarindan Yapi Kredi Portfoy Genel Mudurt Muge Peker, “Kurumsal
dinyada cinsiyet esitligi hedeflerine ulasmak, yalnizca bir temenniden ibaret
olmamali; somut politikalar ve sidrdurilebilir uygulamalarla da desteklenmeli”
dedi. Sirketlerin organizasyon igindeki cinsiyet dengelerini 6lgmesi gerektigine
vurgu yapan Peker, kadinlarin kariyer yolculuklarindaki engelleri belirlemesini ve
buna uygun stratejik aksiyon planlari olusturmasi gerektigini belirtti. “Yapi Kredi
Portfoy olarak surdurdlebilir bir ekonomik kalkinmanin ancak toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ile mimkin olacadina inaniyoruz” diye konusan Peker,
"Bunun igin slrduridlebilir degisimi gergeklestirmek adina goénllld bir yaklasimi
destekleyen Ylzde 30 Kullbu’'nlin sirketlerin st ydnetiminde daha fazla kadinin
yer almasi yénindeki calismalarini benimsiyoruz. Her alanda toplumsal cinsiyet



esitliginin tavizsiz savunucusu Yapi Kredi Portfoy olarak biz de yonetim kurulunda
kadin Uye oranini ylzde 30'a ylkseltme hedefini destekliyoruz. Diger yandan
FODER is birligiyle hayata gecirdigimiz “Kendine Yatirrm Yapan Kadinlar”
projesiyle, kadinlarin finansal okuryazarlik seviyelerini artirarak ekonomik
bagimsizliklarini glglendirmeyi hedefliyoruz” diye konustu. Miige Peker, sozlerine
soyle devam etti: “Inaniyoruz ki kadin liderler yikseldikce, onlarin ulastigi
konumlar yeni nesil kadin profesyoneller icin daha erisilebilir hale gelecek. Bdylece
is diinyasi, kolektif bir donlistimle daha adil, kapsayici ve sirdurilebilir bir gelecege
dogru ilerleyecek."

“"Borsaya kote 191 sirketin yonetim kurulunda sadece erkekler var”
Tiarkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin 8 Mart Dliinya Kadinlar Gunu icin dizenledigi
“Kadin Liderler ile Dénlsen Ydnetim ve Kapsayicli Gelecek” panelinde konusan
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Baskan Yardimcisi Arzu Aslan Kesimer, bugiln
itibariyla borsaya kote 191 sirketin yonetim kurulunda sadece erkeklerin oldugu
bilgisini paylasti. Nufusun ylzde ellisini kadinlarin olusturduguna dikkat ceken
Kesimer, “Kadinlar kuskusuz ki yetenegdin de ylzde ellisini olusturuyor. Bu yetenegi
oyun disi birakmak, bu sirketlerin ¢cok blylk bir dederi g6z ard ettiklerini gosterir”
dedi.

“Yonetimde kadin sayisindaki artis ESG fonlarini cekecektir”

Yatinma lIliskileri Dernegi (TUYID) Yénetim Kurulu Uyesi Basak Ode, panelde
Turkiye'de halka acik sirketlerin Ucte birinin y6netim kurulunda kadin (ye
bulunmadigini belirtti. Yonetim kurulunda kadin {ye kotasinin zorunlu hale
getirilmesi gerektigini belirten Oge, “Yénetimde ve ydnetim kurullarinda kadinlarin
bulunmasi ESG puanini olumlu etkiliyor; bu da 6zellikle ESG fonlar basta olmak
Uzere yatinmcilarin boyle sirketlere ilgisini arttinyor” diye konustu

“"Kadinlarin giicii ekonomi igin vazgegilmez bir dinamiktir”

Panelin moderatorligini ylriten BloombergHT Arastirma Analisti Sevcan Ersozl
panelin sonunda sunlari soyledi: “Kadinlar sadece hayallerini degil, ekonomiyi, is
dinyasini ve gelecegi de insa ediyor. Artik mesele yalnizca esitlik talebi degil;
mesele, kadinlarin glicliniin ekonomi igin vazgecilmez bir dinamik oldugunun kabul
edilmesidir. Sermaye piyasalarindan teknolojiye, girisimcilikten yoneticilige kadar
her alanda kadinlar var, ancak héla cam tavanlar var, hala ayni isi yapip daha az
kazanan kadinlar var. Bu tabloyu degistirmek icin kadinlarin yatirrm yapmasi,
liderlik etmesi, sermayeye erisiminin kolaylastirlmasi sart. 8 Mart, yalnizca bir
kutlama degil; kadinlarin ekonomik bagimsizligina, finansal gliglenmesine ve hak
ettigi yeri almasina dair bir gagridir. Daha glgli kadin, daha glgli ekonomi
demektir. Artik o masada yer agmalarini beklemiyoruz; o masayi biz kuruyoruz”
dedi.

TSPB hakkinda:

Tilrkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB), banka, araci kurum, portféy ydnetim
sirketleri ve vyatinm ortakliklarinin {dye oldugu 6z dlzenleyici bir meslek
kurulusudur.




