TSPB ‘ TURKIYE SERMAYE IK I D
PIiYASALARI BIiRLIGI s e Yk Yoyl Suemall

TSPB VE TKYD ViZYON TOPLANTISI

iTICi GUC OLARAK SERMAYE PiYASALARININ EKONOMIYE VE
REEL SEKTORE KATKISI, FIRSATLAR VE GELISMESI iCIN
YAPILACAK EYLEMLER

YOL HARITASI CALISTAY RAPORU
Hazirlayanlar

Mehmet Erdem GENC, PhD
Remzi Gozubuyuk, PhD

Katkida Bulunanlar

Ecem Eyigor, BAIB
Zeynep Samiloglu, BAIB
Cagn Cirakoglu, BA
Aslihan Aras, BSc

20 EKIM 2018, ANTALYA



TSPB/TKYD — SERMAYE PIYASALARI ICIN YOL HARITASI CALISMASI RAPORU

ICINDEKILER

ICINDEKILER

CALISMA AKISI VE RAPORUN ICERIGI...c.cceiueririiriiniiieniieiisseissesssessesssesssesssesssessssssssssesssesnns 3

YONETICH OZETi....eicueieeiieeiiteiieeeiteseseesesesssesssessaesssessessesssesssssssesssssssesssesssesssesssessssssasssasns 5
Rekabetgi ve Cazip Bir Finansal Ekosistem Yaratilmasi ve istanbul Finans Merkezi.......... 5
Reel Sektoriin Finansmaninda Sermaye Piyasalari ve Menkul Kiymetlestirme ................ 6
Sermaye Piyasasini Destekleyici Vergi PolitiKalar ....c..c.cceeereeneerenncereniceeencereeneeeeeneeeenneeees 7
Sermaye Piyasasinda Dijital DONEM .......ccccereeneeieenerrenierenneerenseerenseerenseeresesensessassessnssssens 8
Girisimciligin Finansmaninda Sermaye Piyasalar ........ccciveeiiiiiinniiiinineninineninnen, 10
Altyapi ve Gayrimenkul Yatirimlarinda Sermaye Piyasalari......ccccccoirveeeiiiiinenniinineneninnns 10
Yatirim BankaciliZina DONUSUM ..cc..uiiiiinniiiiiineiiiiiiineiiiiiiemiiiiemsiiimesssimsssmessn 11
OSBA’larin Gelecegi igin Ortak AKIl ........ccccueeeeerreeereerereereseessesesseesssesessesssssssssessssssses 12
BES’in Gelecegi IGin Ortak AKIl ........ccceeeereerreeereereesseesseessessseessesssessessssesssessssssssssssssessns 13
Yatirnm Danismanligi (Genel Olarak, Robo Danismanlik, Bagimsiz Yatirim Danismanligi)
.............................................................................................................................................. 15
Tasarruflarin Artirilmasi igin Finansal OKuryazarliK..........ceecveeveeeceenceensnecseneessesssnennns 16
Sermaye Piyasalarinin Gelecegi igin Insan Kaynagi .........ceccueeeeerierecseeecseeesneessnessnneesnens 17

AYRINTILI CALISTAY NOTLARI ....cuuuuuuutttuinnunnnuennennenneseeeneseessesasesesesesesesesssssssssssssssssssssesssees 18
GRUP 1: Rekabetci ve Cazip Bir Finansal Ekosistem Yaratilmasi ve istanbul Finans Merkezi
.............................................................................................................................................. 18
GRUP 2: Reel Sektoriin Finansmaninda Sermaye Piyasalari ve Menkul Kiymetlestirme..... 23
GRUP 3: Sermaye Piyasasini Destekleyici Vergi Politikalar ........cccovveveeiioiiiiiieieeen, 27
GRUP 4: Sermaye Piyasasinda Dijital DONEM .......cccoiviiiiiiiieiee e 32
GRUP 5: Girisimciligin Finansmaninda Sermaye Piyasalari ........cccoccveeiveiiieeiiiiieeeeniiee e 36
GRUP 6: Altyapi ve Gayrimenkul Yatirimlarinda Sermaye Piyasalari ........cccoovveeeeeeieinnnnneen. 39
GRUP 7: Yatirim Bankaciligina DONUSUM.........uvviieieiieiiiieiee ettt e e e e e nneeeas 43
GRUP 8: OSBA’larin Gelecegi Icin Ortak AKIl .......ccveveeeeeeeiieieeiiceceee et 48
GRUP 9: BES'in Gelecegi Icin Ortak AKIl..........ccvceevieieeeeeeieeeeeee ettt 53
GRUP 10: Yatirim Danismanhgi (Genel Olarak, Robo Danismanlik, Bagimsiz Yatirm
DY o] 04 F= Yo [T ={ ) PSRRI 57
GRUP 11: Tasarruflarin Artirilmasi icin Finansal OkuryazarliK............c.ccoeevvveeeeeeeeverenenenns 61
GRUP 12: Sermaye Piyasalarinin Gelecegi icin insan Kaynagi.........ccooevvvverevveveeeeereeeeennes 64

TSPB TKYD



TSPB/TKYD — SERMAYE PIYASALARI ICIN YOL HARITASI CALISMASI RAPORU

CALISMA AKISI VE RAPORUN iCERIGI 3

Bu rapor 19-20 Ekim 2018 tarihinde Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) ve Tirkiye
Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi (TKYD) isbirligi ile ve birlik temsilcilerinin ve
davetlilerinin katihmiyla gerceklestirilen “itici Gli¢ Olarak Sermaye Piyasalarinin Ekonomiye ve
Reel Sektore Katkisi, Firsatlar ve Gelismesi icin Yapilacak Eylemler” konulu vizyon toplantisinin
ikinci giinlinde gerceklestirilen Yol Haritasi calismasinin bulgularini icermektedir.

Yol Haritasi calismasi, Tirkiye Sermaye Piyasalari paydaslarinin, sermaye piyasalarinin
geleceginin sekillenmesi slrecinde bizzat yer almasi ve ortak akil Gretmesi icin genis bir
katihmla organize edilmistir. Vizyon toplantisinin ikinci gliniinde diizenlenen c¢alismaya
100’den fazla katilimci katkida bulunmustur. Bu tir bir ¢alismanin sektoriin sorunlarinin
tanimlanmasi ve ¢oziimler Uretilmesi agisindan iki faydasi oldugu dusinilmektedir. Birincisi,
bu calisma farkl paydaslarin bir araya gelerek ortak bir akil ile sektoriin gelisimi icin
calismalarini saglamistir. ikincisi, kullanilan yéntem itibariyle bu tiir bir calismanin ¢éziim
Onerilerini daha sistematik bir hale getirecegi diistintilmektedir.

Calisma 2 asamadan olusmustur. Birinci asamada, TSPB yetkilileri ile gorusllerek ¢alismadan
beklenen giktilar, ¢alisma esnasinda izlenecek yontem ve katilimcilarin TSPB tarafindan
onceden belirlenmis 12 konu bashgina dagilimi belirlenmistir. Her konu bashginda 5 ile 17
katihmcidan olusan gruplar galismistir. Bu asamada ayrica (yine TSPB yetkilileri ile yapilan
gorismeler sonucunda) her konu bashgini ¢alisacak olan gruba o konunun uzmani olan bir
moderator atanmistir. Moderatorler calisma boyunca kendi gruplarinin verimli calismasini
saglamak, gerektiginde gruplarini yonlendirmek, tartismalari yonetmek ve makul bir siirede
kalmalarini saglamak ve verilen direktiflerin dogru uygulanmasini denetlemekle gorevli
kilinmuslardir.

ikinci asama uygulama asamasidir. Bu asama sabah ve 6gleden sonra olmak lizere 2
oturumdan olusmustur. Sabah oturumunda her grup kendi konusu lzerinde ¢alismalarda
bulunmus ve sektoriin o konudaki gelisimi icin 6neriler ve yol haritasi belirlemislerdir. Bu
oturum 4 boélimden olusmustur: 1) ilgili konuda diinya genelinde ve Tirkiye Ozelinde
onumuzdeki 3-5 yil boyunca sektore yon verecek olan ana ydnelimlerin (trendlerin)
belirlenmesi, 2) bu trendler dogrultusunda ilgili konuda Tirkiye Sermaye Piyasalari icin bir
amac ve somut hedefler belirlenmesi, 3) bu amaca yonelik olarak kisa, orta ve uzun vadeli
Oneriler gelistirilmesi ve 4) oOnerilerin gergeklestiriimesi dogrultusunda bir yol haritasi
cikarilmasi. Ogleden sonra gerceklestirilen ikinci oturumda ise tiim katilimcilar bir araya gelmis
ve her grubun temsilcisi, kendi grubunun 6neri ve eylem planlarini sunum yoluyla tim
katilimcilarla paylasmistir. Bu asamada ayrica katilimcilar sunulan énerileri ve eylem planlarini
katma deger yaratma potansiyeli, 0zglinlik ve uygulanabilirlik gibi Olgltlere gore
degerlendirmislerdir.
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Elinizdeki rapor iki ana bélimden olusmaktadir: Yonetici Ozeti ve Ayrintili Calistay Notlari. “
Yoénetici Ozeti bolimi, her konu bashginda ortaya konan belli basl énerileri ve bunlara yénelik

eylemleri iceren yol haritalarini kisaca 6zetlemektedir. Calistay notlari ise her konu basliginda

belirlenen tiim trendleri, amaci, amaca donik somut hedefleri, bu hedefler dogrultusunda

gelistirilen tiim onerileri ve bunlar arasindan secilen 6nerileri gercege donlstiirmeye yonelik

yol haritalarinin ayrintilarini igermektedir.

—-/ e —
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YONETICI OZETI

Ulkemiz son on bes yilda gerek enflasyonla miicadele gerekse ekonomik biiyiime konularindan

onemli ilerlemeler goéstermistir. Bununla birlikte Turkiye ekonomisi kirilgan bir yapiya sahip
olup, yurtici tasarruflar yatirnrmlarin finansmaninda yetersiz kalmakta, yerli tasarruflara ek
olarak gerek dogrudan dis yatirim gerekse portfoy yatirimi seklinde dis finansman destegi
tilkemizin biiylimesini siirdirmek agisindan 6nem arz etmektedir. Ulkelerin biiylimesi icin yeni
sirketler kurulmasi ve genel olarak yerli ve yabanci tasarruflarin yatirrma doéndstirilmesi
gerekmektedir. Bu noktada etkin, verimli ve dizenli ¢alisan sermaye piyasalarinin gelisimi
blyik 6nem tasimaktadir.

Ulkemizde vyatinmlarin finansmani banka temelli (mevduat-kredi) sistem ekseninde
yogunlasmistir. ABD ve diger gelismis Ulkelerde ise gerek yeni girisimlerin desteklenmesinde,
gerek halkin bu gelisimden pay almasinda sermaye piyasalarinin goéreceli olarak daha fazla rol
aldigi gorilmektedir. Tarkiye Sermaye Piyasalari Birliginin (TSPB) bu yilin Eylil ayinda
yayinladigl Sermaye Piyasasinin Gelisimine Yonelik Eylemler baslkli raporunda da gorilecegi
lzere sO0z konusu yogunlasmanin giderilmesi ve sermaye piyasalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bu amagla yola gikarak TSPB ve Tirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi (TKYD)
ishirliginde 19-20 Ekim 2018 tarihlerinde, 200’ askin dernek, sektor ve kamu temsilcisinin
katihmi ile “itici Gli¢ Olarak Sermaye Piyasalarinin Ekonomiye ve Reel Sektére Katkisi, Firsatlar
ve Gelismesi icin Yapilacak Eylemler” konulu bir vizyon toplantisi gerceklestirilmistir. Bu
etkinligin ikinci glintinde, katilimcilarin da katkilariyla belirlenen ve listesi ilerleyen sayfalarda
yer alan 12 farkl bashkta grup ¢alismalari yapilmis olup, her ¢calisma grubunda, farkli paydaslari
temsil eden katilimcilar goruslerini belirtmis, birlikte ¢coziim 6nerileri gelistirmis ve bu ¢6ziim
onerilerini gergeklestirmeye yonelik bir yol haritasi ortaya koymuslardir. Ortaya konan oneri
ve eylemlerin TSPB tarafindan ilgili kurumlarla paylasiimasi ve gelecek yil yapilacak toplantida
katilimcilara bilgi verilmesi amaciyla takip edilmesi hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasalarinin gelisimiicin her konu basliginda ulasilmasi istenen hedefler ve yapilmasi
gerekli gorilen belli basli 6neri ve eylemler asagida kisaca anlatiimistir.

Rekabetci ve Cazip Bir Finansal Ekosistem Yaratilmasi ve istanbul Finans Merkezi

Sermaye Piyasasini bliyitmek ve Onemini artirmak igin rekabetgi ve cazip bir finansal
ekosistem yaratilmasi gerekmektedir. Bunun dnemli bir unsuru istanbul’u uluslararasi arenada
rekabetci bir finans merkezi haline getirmektir. Bu amacla bir istanbul Finans Merkezi (iIFM)
yaratilmasi gerekmektedir. Bu finans merkezinin Diinyada finans merkezlerini belirleyen
siralamalar icinde ilk 20’ye girmesi ana hedef olarak belirlenmistir.

—/ﬂ e —
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Bu amac ve hedeflere yonelik olarak dncelikle 6zel sektor agirlikh, bagimsiz ve genis yetkili birm
IFM kurumu kurulmasi gerekmektedir. Bu kurum iFM’nin hayata gecirilmesinden sorumlu
olacaktir. Orta vadede bu kurum hem mevcut iIFM Eylem Planinda yer alan eylemleri, hem de

yeni planlanan eylemleri hayata gegirecektir. Uzun vadede ise IFM’nin kurumsallasmasi,
uluslararasi tanitiminin ve etkinliginin artirilmasina yénelik adimlar atilmasi gereklidir.

ikinci olarak diizenlemeler ve biirokrasinin sadelestiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda
Hazine Mdustesarligi, Adalet ve Maliye Bakanliklari ve Ekonomi Politikalari Kurumu gibi
kurumlar tarafindan vergi ve diger maliyetlerin rekabetci diizeye ve tesvik edici hale getirilmesi
gerekmektedir.

Istanbul’un cazip ve rekabetgi bir finans merkezi haline gelebilmesi icin tiglincii olarak yabanci
kurum ve kisilerin Turkiye’ye giris, yerlesme ve ¢alismasinin kolaylastirilmasi gerekmektedir.
Bunun icin kisa vadede T.C. igisleri Bakanligi Goé¢ idaresi Genel Miidirligiiniin énciiligiinde
¢alisma izni, ikamet ¢ikarma ve sirket kurma sirelerinin kisaltilmasi, orta vadede ise gelecek
olan yabanci calisanlarin yasam kosullarinin iyilestirilmesi 6nem tasimaktadir.

Dordinci olarak triinlerin bir dncelik sirasina konmasi gereklidir. Bu kapsamda 6ncelikli olarak
Ekonomi Politikalari Kurumu ve Finansal Birliklerin isbirliginde éncelikli Griinlerin belirlenmesi,
sonrasinda ise diizenleyici kurumlar (GiB, BDDK gibi) tarafindan éncelikli Giriinleri destekleyici
politikalar gelistirilmesi gereklidir. Uzun vadede de secilmis olan driinlerin kurulacak olan iFM
Kurumu tarafindan desteklenmesi gerekecektir.

Reel Sektdrin Finansmaninda Sermaye Piyasalarive Menkul Kiymetlestirme

Yukarida da belirtildigi gibi Glkemizde finansman genelde mevduat-kredi ekseninde
yogunlasmistir. Reel sektor finansmaninda sermaye piyasalari yoluyla finansmanin cazip hale
getiriilmesi amaclanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak 2023 vyili itibariyla banka
bilangolarindaki kredilerin %5’inin menkul kiymete konu olmasi, kamu fonlarindan 3 yil icinde
10 milyar USD’nin sermaye piyasalarina aktarilmasi ve sirket bilangolarinda borg/6zkaynak ve
uzun vadeli sermaye piyasasi araglarinin oraninin 5 yil igerisinde 1’e ¢ekilmesi hedeflenmistir.
Bu amaca ve hedeflere erismek icin ilk olarak Gelir idaresi Baskanhgl (GiB) énciligiinde
sermaye piyasalarina doniik vergisel ve mali tesvikler olusturulmasi Onerilmektedir. Bu
kapsamda oncelikle halka acik sirketlerin kurumlar vergisi oraninin halka aciklik oranina gore
%2 ila %6 arasinda azaltiimasi yerinde olacaktir. Daha sonrasinda ise yine GiB énciiliigiinde
temettl Gzerindeki gelir vergisi oranlarinin diizenlenmesi, menkul kiymetlestirmede banka
sigorta muamele vergisi (BSMV) ve gelir vergisi oranlarinin dizenlenmesi 6ngortlmustar.
Uzun vadede ise vergilendirmede nominal kazanglar yerine reel kazanglarin dikkate alindigi bir
dizen gelistiriimesi 6nerilmektedir.

ikinci olarak Ipotek Finansmani Kurulusu‘nun (iFK) kurulmasinin tamamlanmasi ve sermaye
piyasasi araglarinin (6zellikle tahvil) ihract Gnemli bir 6neri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
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onerinin hayata gecirilmesi icin kisa vadede (6nimiizdeki 6 ay icinde) T.C. Hazine Mistesarligi
ve T.C. Maliye Bakanhgl onciliginde genis ortaklik tabanh olacak sekilde kurulusun
olusturulmasi énerilmektedir. Bunu takiben orta vadede iFK ile birlikte BIST ve bankalarin
onderliginde konut kredileri devri piyasasi kurulmasi, uzun vadede ise alt SPV’ler kurularak
KOBI ve altyapi kredilerinin sermaye piyasalarina devrine gegilmesi énerilmistir.

Uclincti olarak ulusal bir derecelendirme kurumu kurulmasi énerilmektedir. Bu kurumun
kurulusunun Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) ve TSPB o6nciligiinde kisa vadede (6nliimizdeki 6
ayda) tamamlanmasi 6ngorulmustir. Bunu takiben orta vadede de kurulacak olan
derecelendirme kurumunun énciiliigiinde KOBI ve kredi varlik havuzu derecelendirme prensip
ve yontemlerinin olusturulmasi dislinilmis ve bu kapsamda ihraglarin tamaminin
derecelendirilmesi hedeflenmistir.

Dordiinci ve son olarak kamusal fonlarin yatirimci olarak sermaye piyasalarina gelmesi
gerektigi dile getirilmistir. Bu kapsamda &ncelikle issizlik Fonu, Dogal Afet Sigortalari Kurumu
(DASK) ve Tasarruf Mevduatlari Sigorta Fonunun (TMSF) muhtelif menkul kiymetler yatirimcisi
olmasina izin verecek sekilde mevzuat degisikliklerinin yapilmasi, kamu haznedarligi tebliginin
degistiriimesi gerekmektedir. Orta vadede Turkiye Varlik Fonu’nun (TVF) sermaye
piyasalarinda degerlendirilecek bir fon olusturmasi 6nerilmistir. Adi gecen fonun dntiimuizdeki
2-3 yil igcinde TVF'nin toplam fon blylkliginin %5’ine, uzun vadede ise %25 mertebesine
ulasmasi hedeflenmistir.

Sermaye Piyasasini Destekleyici Vergi Politikalari

Vergi politikalari acisindan ana amaclar (i) vergi diizenlemelerinin diinya uygulamalari ve
egilimleri ile uyumlu olmasi, 6ngériilebilir olmasi, (ii) diizenleyici kuruluslarla esgiidiimlii ve
uyumlu hareket edilmesi, (iii) sermaye piyasasi araglari lizerindeki vergi ylikiiniin uzun vadeli
fon arzini tesvik edici sekilde diisiiriilmesi ve (iv) sermaye piyasalari ile para piyasalari araglari
arasindaki vergi esitsizliginin giderilmesi olarak belirlenmistir.

Bu alandaki oneriler t¢ gruba ayrilmistir: kolektif yatirim kuruluslarinin gelismesini tesvik edici
Oneriler, sermaye piyasalarinda islem yapilmasini tesvik edici 6neriler ve halka ac¢ilmayi artirici
Oneriler. Her konudaki 6neriler asagida kisaca 6zetlenmistir.

Kolektif yatirim kuruluslarinin gelisimi konusundaki iki temel 6neri (i) gayrimenkul, girisim,
altin ve borsa yatirim fonlarinda stopajin sifirlanmasi ve (ii) Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda
(GYF) KDV, vergi, resim ve harglarin kaldiriimasidir. Bu onerilerin gergeklestiriimesi ile birlikte
yatirim fonlari biyliyecek ve yatirimci sayisi artacaktir.

Sermaye piyasalarinda islem yapilmasinin tesvik edilmesi icin dort oneri gelistirilmistir.
Oncelikle kisa vadede para ve sermaye piyasasi araglari ile spot piyasa iriinleri arasindaki vergi
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uyumsuzlugunun giderilmesi (altin ile altin fonu, doéviz ile doviz fonu gibi) 6nem arz etmektedir.m
ikinci olarak orta vadede Avrupa Birligi ile uyumlu KDV oranlari getirilerek Banka Sigorta
Muamele Vergisinin (BSMV) kaldiriimasi gerekmektedir. Ugiincii olarak yine orta vadede
arbitraj ve benzeri baglantili islemler icin vergi (BMSV) uyumu ve OTS ve Devlet i¢ Bor¢lanma

Senedi (DIBS) arasinda da BSMV esitligi saglanmalidir. Son olarak uzun vadede yatirim
kuruluslarindaki yetki belgesi harglarinin farklilagtiriimasi gerekmektedir. Tim bu 6nerilerde

Hazine Miustesarligi ve Maliye Bakanligi dnci rol oynamalidir. Bu Onerilerin basarili olmasi
halinde sayesinde fonlarin biyliyecegi, 6zel sektor sermaye piyasasi araglari islem hacminin ve
yatirimci sayisinin artacagl ve yatirim kuruluslari arasinda rekabet adaletinin saglanacagi
ongorulmektedir.

Halk acilmanin tesvik edilmesi igin ¢ temel 6neri sunulmustur. Birinci olarak kisa vadede
calisanlarin sermaye piyasasindan pay edinmesinin tesvik edilmesi gerekmektedir. ikinci
olarak orta vadede halka acik sirketlerde (agikhk oranina bagli olarak) kurumlar vergisi oraninin
duslrilmesi 6nerilmektedir. Son olarak yine orta vadede temettiiniin beyan disikalmalidir.

Bu onerilerin hayata gecirilmesi icin 6ncelikle kisa vadede ¢alisanlarin pay edinmesinde gelir
vergisi licret istisnasi getirilmelidir. ikinci olarak sirketlerin kendi hisselerini almalari ve bunlari
elden cikarmalarinda vergi belirsizliginin giderilmesi gerekmektedir. Uclincii olarak karsilik
istiraklerin (yani kopik sermayenin) giderilmesi icin bir defaya mahsus vergi istisnasi
getirilmelidir. Yukarida orta vadede halka agiklik oranina bagl olarak kurumlar vergisi oraninin
disirilmesi dnerisi dile getirilmisti. Bu konuda bazi daha belirgin éneriler de getirilmistir. ilk
defa halka acilacak sirketlerde (halka agilma orani en az %25 olmak kaydiyla) kurumlar vergisi
oraninin 5 yil siireyle %15 olmasi 6nerilmektedir. Mevcutta halka agik sirketlerde de agiklik
oranina bagh olarak kurumlar vergisinde kademeli indirim 6nerilmektedir. Son olarak orta
vadede temettliniin beyan disi kalmasi 6ngorilmustar.

Tim bu eylemler Hazine Mistesarligi ve Maliye Bakanhgi onculigiinde gergeklestiriimelidir.
Bu eylemlerde TSPB’nin de bakanlik ve SPK gibi dlizenleyici kurumlar nezdinde konuyu takip
etmesi ve etki analizleri gergeklestirmesi 6ngorulmustir.

Tum bu 6nerilerle halka aciklik oraninin artacagi, bunun sonucunda borsa islem hacminin ve
likiditenin artacagi, fiyat istikrarinin olusacagi, seffafligin ve bunun sonucunda yabanci
yatirimci icin pazarin gekiciliginin artacagl 6ngorilmektedir. Bu hedeflere ulasiimasi yukarida
belirtilen 6nerilerin basariya ulastigl anlamina gelecektir.

Sermaye Piyasasinda Dijital Donem

Blokzincir, dijital para birimleri, Fintech gibi kavramlarla sik sik karsilastigimiz bu glinlerde
Sermaye piyasalarinda dijital donlisiim son derece 6nemli bir konu olarak karsimiza
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¢cikmaktadir. Bu konuda katilimcilar sektoriin amacini herkes icin dijital teknolojilerle basit vem
etkin yatirim kanallari (ortami) olusturmak olarak belirlemislerdir.

Bu amaca yonelik olarak oneriler ve yol haritalari dort ana baslik altinda toplanmistir: dijital
¢Ozlimleri destekleyici yasal dizenlemeler, dijital altyapi icin yatirrmlarin gliclendirilmesi,
ekosistemin dijital uygulamalarla cazip hale getirilmesi ve sermaye piyasalarinin bittnlesik
(entegre)/dijital/konsolide ugtan uca bir platforma donistirtlmesi. Bu basliklara yonelik
olarak 6neriler ve yapilmasi gerekenler asagida kisaca 6zetlenmistir.

Birincisi, dijital ¢ozimleri destekleyici yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda oncelikle SPK ve Mali Suclari Arastirma Kurulu (MASAK) onciliginde hesap
acilisindan islem sonuglanincaya kadar kagitsiz ortama gegisin desteklenmesi ve Yapay Zeka
(Al) mevzuatinin netlesmesi gerekmektedir. Bunu takiben orta vadede SPK, BiST, Takasbank
ve Merkezi Kayit Kurumu (MKK) gibi kurumlar ve TSPB, TKYD gibi birlik ve dernekler
esglidimiinde veri depolama, analiz ve yapay zeka c¢ozimleriyle “Robo-Advisory” (robot
danismanlik) duzenlemeleri ve ICO (Initial Coin Offering) mevzuatinin netlestirilmesi
gerekmektedir.

ikinci olarak dijitallesme icin gerekli altyapinin olusturulmasi icin yatirimlarin giiglendirilmesi
gereklidir. Bu kapsamda kisa vadede kurum kaynakli tesvik ve hibelerin artirilmasi, 6zel
sirketlere destek amacl vergi diizenlemeleri yapilmasi gerekmektedir. Bu konuda oncultgu
ilgili bakanlik yapmal, TSPB de destekleyici ve takip edici bir gorev tstlenmelidir. Uzun vadede
ise kurulmus olan Bilisim Vadisinin kiiresel bir marka haline gelerek etkin dijital ¢oziimler
gelistirmesi beklenmektedir. Bununla birlikte 6zelde Sermaye Piyasalarina, genelde Finansal
Piyasalara yonelik finansal teknolojilere odakl inovatif ¢ozliimler gelistirecek benzer Ar-Ge
merkezleri ve buralara saglanacak tesvikler de disinilmelidir. Burada da ilgili bakanhk 6nci
paydas olmalidir.

Uciincii olarak ekosistemin cesitli dijital uygulamalarla cazip hale getirilmesi gerekmektedir.
Bu maksatla kisa vadede yeni nesil icin gamification (oyunlastirma) uygulamalari, Sandbox tipi
uygulamalar gelistirilmesi onerilmektedir. Bu konuda hem TSPB uyeleri, hem araci kurumlar
hem de SPK’'ya gorev diismektedir. Orta vadede ise teknoloji sirketlerinin serbest piyasada
aktor haline gelmesi, verilerin paydaslarla daha etkin paylasimi ve dijital yatirim uygulamalari
egitiminin tabana yayilmasi gerekmektedir.

Son olarak, sermaye piyasalarinin butunlesik/dijital/konsolide ugtan uca bir platforma
donustiridlmesi 6nerilmektedir. Bu kapsamda kisa vadede Bakanlik ve Dlizenleyici Kurumlar
tarafindan acik APl (Uygulama Programi Ara yizl) ve Chatbot’larin gelistiriimesi
gerekmektedir. Orta vadede ise SPK ve MASAK onderliginde musteri tanima kuralina iliskin
dizenlemeler hayata gecirilmeli, Bakanlk ve diizenleyici kurumlar onderliginde de tim
finansal kurumlar arasinda uygunluk, entegre veri hesap bilgisi, ve risk testlerinde bitinlik
saglanmasi gerekmektedir. Yine orta vadede yapilmasi gereken bir baska eylem de finansal
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kuruluslar tarafindan bulut ve sanallastirma teknolojilerinin uctan uca entegre ¢oziimlerin
uygulanabilmesi icin desteklenmesidir.
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Girisimciligin Finansmaninda Sermaye Piyasalari

Girisimciligin finansmani da yine sermaye piyasalari agisindan 6nemli bir konudur. Bu konudaki

katihmcilar sermaye piyasasinin degisen diinya trendlerine uygun sekilde girisimci ekosistemi
desteklemeye hazir hale gelmesini amag olarak benimsemislerdir. Bu amaca yonelik olarak
yapilmasi gerekenler asagida kisaca 6zetlenmistir.

Birincil olarak sermaye piyasasinin girisimciligi desteklemeye hazir hale gelmesi icin kamunun
dogrudan ya da dolayl desteginin artirilmasi gerekmektedir. Bu konudaki yol haritasi séyle
cizilmistir. Oncelikle Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig 6nciiliigiinde hibe, tesvik gibi dolayh
desteklerin ARGE odakli sirketlere verilmesi gerekmektedir. Yine kisa vadede hem Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi hem de Hazine Mistesarligi ve Maliye Bakanligi 6nculiginde Girigim
Sermayesi Yatirnm Fonlarinin  (GSYF) direkt yatirimlarinin baslamasi ve artirilmasi
gerekmektedir. Orta vadede (yaklasik 3 yil) ise kamu satin alimlarinda yerli ve milli Grinlerin
kullaniminin artirilmasi gerekmektedir. Buna ek olarak Bireysel Emeklilik Fonlarinin (BES)
%3’lUk bir kisminin GSYF’lere aktarilmasi yerinde olacaktir. Uzun vadede (5 yillik bir siire) ise
BES'lerin %5’inin GSYF'lere aktarilmasi ve yurtdisindan GSYF'lere akan sermayeye devletin
Yabanci Yatinmci Tesvigi yoluyla katki yapmasi sermaye piyasalarinin girisimcilige olan
destegini artiracaktir.

ikinci olarak yasal diizenlemelerin (regiilasyonun) hazir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda oncelikle SPK tarafindan onimuzdeki 3-6 ay igerisinde Kitle hisse fonlamasi
tebliginin gikartilmasi gerekmektedir. Buna ek olarak énimizdeki bir yil icerisinde bireysel ve
kurumsal girisim sermayesine (Venture Capital — VC) vergisel tesvigin artiriimasi
gerekmektedir. Bu konuda Hazine Mistesarligi ve Maliye Bakanligi birincil sorumlulugu
almalidir.

Yasal diizenlemelerin hazir hale gelmesi icin orta vadede Initial Coin Offering (ICO) ve ikinci el
piyasasinin gelismesi adina kredi kitle fonlamasi yapilmasi, VC'lere (girisim sermayecilerine)
devletin ortak yatirimci (co-investor) olmasi ve melek yatirimlarin vergiden distlmesi
gerekmektedir. ICO ve kitle fonlamasi konusunda SPK, diger iki dneride de Hazine Muistesarligi
ve Maliye Bakanhgl oncl rol Ustlenmelidir. Uzun vadede (4-5 yillik bir sirecte) de SPK
tarafindan Gayrimenkul kitle fonlamasi yapilmasi 6nerilmektedir.

Altyapive Gayrimenkul Yatirimlarinda Sermaye Piyasalari

Bu baslikta amag altyapi ve gayrimenkul yatirim ve finansmaninda sermaye piyasasi
araclarinin daha etkin kullanilmasi olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda dort ana 6neri gelistirilmis ve bunlarin hayata gecirilmesi icin bir yol plani
olusturulmustur. Bu yol planina gére dncelikle kisa vadede katilimcilarin fondan cikislarinin
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sinirlandirildigi emeklilik fon tiplerinin yaratilmasina imkan veren bir mevzuat degisikligi
yapilmalidir. ikinci olarak yine kisa vadede Gayrimenkul Yatirim Fonu (GYF) giris ve cikislarinin
gayrimenkul cinsinden yapilabilmesi (ayni sermaye konulabilmesi), ilgili sermaye piyasasi
araclarinin déviz cinsinden ihraci ve halen diizenleme disi olan modellerin diizenlenmesi ve
denetlenmesi (Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu) gereklidir. Orta vadede
Gayrimenkul finansmaninda Crowdfunding yonteminin kullanilmasi igin gerekli diizenlemeler
de yapilmalidir.

Uclinci olarak konu ile ilgili vergi diizenlemeleri yapilmahdir. Daha somut olarak GYF'lerde
KDV ertelemesine gidilmeli, tapu harci muafiyeti getirilmeli, ilgili Grinlerde 3 yil elde tutma
sartina bagli olarak stopaj sifirlanmalidir. Keza altyapr Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinda
(GYO) vergi istisnasi getirilmelidir. Bu dneri ve eylemlerin orta vadede hayata gegcirilebilecegi
degerlendirilmistir.

Son olarak finansal okuryazarhgin artiriimasi gerekmektedir. Bu amacla orta vadede ihracci ve
yatirimcilarin finansal okuryazarlik dizeyinin yikseltiimesi dnerilmektedir. Bu konuda TSPB,
Milli Egitim Bakanligl, Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklari Dernegi (GYODER) ve Urban Land
Institute’un (ULI) aktif rol almasi beklenmektedir.

Yatirim BankaciliginaDondsim

Diinyada sermaye piyasalarinin gelisiminde ve etkin calismasinda ve sirketlerin yatirim
ihtiyaclarinin karsilanmasinda yatirim bankaciligi &nemli bir rol Gistlenmektedir. Ulkemizde ise
yatirim bankalari bankacilik sektériinde oldukca distik bir paya sahiptir. Buna karsilik araci
kurumlarin Glkemizde kaynak yaratma konusunda hatiri sayilir bir deneyimi vardir. Bu nedenle
bu konudaki amag araci kurumlarin birer yatirim bankasina dénlisimini gerceklestirmektir.
Proje bazli gorunlr ortak senetleri ortaya koymak, hem glvenli hem de mevduat ile
yarisabilecek getiriye sahip trinlerin miimkiin oldugunu yatirimcilara gostermek ve teknolojiyi
de kullanarak genis bir yatirimci kitlesine erismek somut hedefler olarak belirlenmistir.

Bu hedeflere ulasmak icin bes somut 6neri sunulmus ve her Oneri icin birer yol haritasi
gelistirilmistir. Birincil olarak, araci kurumlara proje finansmani kredisi verme vyetkisi
verilmelidir. Bunun miimkiin olmasi icin kisa vadede mevzuat degisikliginin gerceklestirilmesi
gerekmektedir. SPK, Hazine Miustesarligi, BDDK ve Merkez Bankasi bu konuda o6ncl rol
oynamaldirlar. Orta vadede araci kurumlarin kredi vermeye baslamasi ve menkul
kiymetlestirmede artis bu dnerinin basariya ulastiginin bir gdstergesi olacaktir.

Yine kisa vadede yapilmasi gereken bir baska oneri doviz cinsinden ihraglarin mimkin
kilinmasidir. Bunun icin de vyine Hazine tarafindan mevzuat degisikligi yapilmasi
gerekmektedir.
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Uglincli olarak biyik 6zellestirmelerde ve gériinir projelerde yatirimci tabaninin
yayginlastirilmasi, menkul kiymetlestirmenin tesvik edilmesi ve ortaklik esasl driinlerin
artirilmasi gerekmektedir. Bunun icin 6ncelikle TSPB 6nciligiinde bir pilot calisma yapilarak
uygun hedef ve sektorlerin belirlenmesi gerekmektedir. ihraglarin gerceklesmesi bu adimin
basarili oldugunun gostergesi olacaktir. Orta vadede araci kurumlarin yatirrmci memnuniyeti
olusturmasi gerekmektedir. Araci kurumlarin kredi vermeye baslamasi ve menkul
kiymetlestirmesi bu memnuniyetin gostergesi olacaktir. Uzun vadede ise Pazar derinliginin
kazandirilmasi ve ikinci piyasanin gelisimi icin adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Dordiincl olarak Tarim ve Gida Bakanligl isbirliginde yeni proje yatirrmi yapilarak hem
borglarin hem de 6zkaynaklarin menkul kiymetlestirilmesi saglanmalidir. Bu orta vadede (2-3
yil) gergeklestirilecek bir 6neridir. Buna yonelik olarak TSPB ve Bakanlik yetkililerinin bir araya
gelip bir pilot ¢alisma olusturmalari gerekecektir.

Son olarak teknolojinin yatirrm bankaciligina adaptasyonu gerekmektedir. Bunun icin kisa
vadede SPK’nin Sandbox uygulamasi yoluyla oyunculara yeni Urlinlerini kontrolll bir alanda
denemeleriicin alan saglamasi gereklidir. Bu konuda gerekli kanun degisikliginin yapilmasi bu
adimin basariya ulastiginin gostergesi olacaktir. Orta vadede proje uygulamalarinda 6nyiiz ve
sosyal medya kullanimina gegilmelidir. Uzun vadede ise Fintech ve yapay zeka (Al)
adaptasyonu gereklidir. Bu konuda yetkin uzman yetismis personelin varligi 6nemli bir basari
gostergesi olacaktir.

OSBA’larin Gelecegi icin Ortak Akl

Reel sektor kaynak yaratmak icin kredilerden oldugu gibi 6zel sektér bor¢clanma araglarindan
(OSBA) da faydalanmaktadir. Ancak TSPB’nin raporundan da gérildiugi gibi Glkemizde reel
sektériin OSBA kullanimi finans kurumlarinin ¢cok gerisindedir. Bu nedenle bu konuda yatirimci
haklarinin korundugu ve likiditenin arttirildidi, reel sektére ucuz kaynak yaratan, tabana yaygin
bir OSBA piyasasinin olusturulmasi amaci benimsenmistir. Bu kapsamda 1 yil icerisinde
yatirimcr haklarinin korunmasina yénelik mevzuatin olusturulmasi, 2 yil icinde de OSBA ihrac
miktarinin %5’i kadar gunlik islem hacmine ulasilmasi hedeflenmistir. Bunlara ek olarak, 5 yil
icerisinde reel sektdér OSBA ihrag¢ miktarinin toplam OSBA ihracinin %20’ sine ulagsmasi, OSBA
ihrag buyuklGginin de toplam kredi hacminin %10’una ulagsmasi hedefleri konulmustur.

Bu hedeflere erismek icin bes ana Oneri gelistiriimis ve bunlarla ilgili yol haritalari
belirlenmistir. Bu yol haritalarina gore ilkin temerrit slrecindeki yasal mevzuat
degisikliklerinin yapilmasi ve vyatirimci haklarinin iyilestiriimesi gerekmektedir. Bunun
gerceklestirilmesinde SPK bas sorumlu olacaktir. Bu 6neri kapsaminda 6ncelikli olarak yasal
degisiklik ve Merkez Kayit Kurulusu (MKK) belgesinin icraya konulabilmesi gereklidir. Bu
konudaki yasal diizenlemenin yirirlige girmesi ve mahkemelerde ilgili belgenin kabull basari
gostergesi sayllmistir. Yine kisa vadede teminatl tahvil ihraci diizenlenmeli ve yeniden
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yapilandirma gerceklestirilmelidir. Bu konuda gerekli teblig degisikligi ve ihracin gerceklesmesi
basari gostergesi olacaktir. Uzun vadede ise borglanma araglarini sahiplerinin (yani bor¢clanma
araclarini satin almis olanlarin) iflas sirasinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Su anda OSBA
sahipleri iflas durumunda alacaklilar arasinda Uglncl siradadirlar. Bununla ilgili kanun
degisikliginin yapilmasi bu adimin basari géstergesi olarak belirlenmistir.

ikinci olarak piyasa yapiciligi diizenlemesinin yapilmasi ve piyasada likidite saglanmasi
gerekmektedir. Bu dnerinin hayata gecirilmesinde SPK ve BIST bas sorumludurlar. Onerinin
hayta gecmesi icin dncelikli olarak OSBA piyasa yapiciligi zorunlu hale gelmelidir. Ayrica borg
ihrag tutarinin %5’i araci kurumda teminat olarak vade boyunca kullanilacaktir. Piyasa yapiciligi
sisteminin isler hale gelmesi ve kotasyona girilmesi bu adimin basariyla tamamlandigini
gosterecektir. Bu adimi takiben orta vadede de bir sirketin tasfiyesi tamamlanana kadar
BISTte islem gormeye devam etmesi saglanmalidir. Sirketin temerrit sonrasi islem gérmeye
devam etmesi bu adimin basari gdstergesi olarak belirlenmistir.

Uclincii olarak karsihk yoénergesinde genel karsiliga yer verilmelidir. Buna yonelik olarak
yatirim fonu ve Emeklilik Yatirim Fonu (EYF) ile ilgili tebliglerde degisiklige gidilmeli ve ilgili
karsihigin fonda kesilecek masraflara eklenmesi saglanmalidir. Bu adim SPK ve TSPB’nin
esglidimiinde gerceklestirilecektir.

Dordiincii olarak OSBA konusunda kamuyu aydinlatmak gerekmektedir. Bunun icin énce
kamuyu aydinlatma hiikiimleri hisse senedine benzer sekilde artirilmali, KAP’a 3 aylik bilango
sunulmalidir. Bu adim SPK ve MKK’nin sorumlulugunda gerceklesecek ve ilgili teblig
degisiklikleri yapildiginda tamamlanmis olacaktir. Daha sonrasinda ise Kredi Kayit Biirosu (KKB)
tarafindan araci kurum ve Portfoy Yonetim Sirketlerine (PYS) bilgi akisi saglanmali ve temerriit
durumlari KKB tarafindan takip edilmelidir. Bu adim TBB ve MKK’'nin sorumlulugunda
gerceklesecek ve TBB mevzuatinda degisiklik yapildiginda tamamlanacaktir.

Son olarak piyasanin buyutilmeli ve Urin gesidi artirilmalidir. Bunun gergeklesmesi igin kisa
vadede teminath tahvil siirecinin kolaylastiriimasi ve iyilestiriimesi ve déviz cinsinden OSBA
ihracina imkan taninmasi gerekmektedir. Bu konuda gerekli kanun ve tebliglerde degisiklikler
yaptimalidir. Orta vadede (2-3 yil) Yatirirmcilari Tazmin Fonu (YTM) ve Kredi Garanti Fonu (KGF)
benzeri bir fon sigorta sistemi gelistiriimesi gerekirken, uzun vadede (4-5 yil) ise CDS (Credit
Default Swap) ve kredi temerrt sigortasi gibi Grilinler gelistirilmeli ve piyasayasunulmaldir.

BES’in Gelecegi icin Ortak Akil

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) Turkiye’de oldukca disiik olan tasarruf oranlarinin
artirilabilmesi icin 6nemli bir arag olarak gortilmektedir. Bu baglamda tasarruflarin arttirilmasi
amaclanirken, yatirim glvenilirligini arttirmak ve de yatirim danismanhgi ve planlarinin
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performansini arttirmak hedef olarak saptanmistir. Bu amac¢ ve hedefleri gerceklestirmek
Uzere dort adet 6neri ve yol haritasi olusturulmustur.

Birinci oneri etkin yatirim danismanligi olusturmaktir. Bunun icin kisa vadede fon islemlerinin
anlasilir hale getirilmesi ve risk profili anketinin yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Yatirim
fonunun ismine bakildiginda neye yatirnm yapilacak oldugunun anlasilir hale gelmesi kisa
vadede basari gostergesi olacaktir. Bu asamada ana gorev SPK’ya diismekteyken, TSPB’nin fon
isimleri bazinda oneri gelistirmesi ve Universiteler ile isbirligi yapmasi 6ngoérilmistir. Orta
vadede ise yatirim danismanligi modelinin belirlenmesi ve yatirim danismanligi altyapisinin
robo-danismanhgl da icerecek sekilde olusturulmasi gerekmektedir. Bu konuda ana
sorumluluk yine SPK ve bunun yaninda Hazine Mustesarligina dismektedir. 3 yil icinde ylizde
15’lik bir kesimin yatirim danismanligindan yararlanmasi dnemli bir basari gostergesi olacaktir.

ikinci olarak Otomatik Katilim Sistemi (OKS) siirdiiriilebilir olmal ve kidem tazminati fonlu
yaplya donusmelidir. Kisa vadede isveren katkisinin getirilmesi ve OKS'den gikigin
glclestiriimesi gerekmektedir. Daha belirgin olarak kademeli katki yapilmali ve cikisin da
kademeli olmasi gerekmektedir. Bu asamada Hazine liderlik rolt alirken, TSPB 6neri gelistirme
ve arastirma yolu ile destek verecektir. Cayma/cikis oraninin yiizde 20’nin altinda kalmasi
basari gostergesidir. Orta vadede ise kidem tazminatinin fonlu yapiya donlsmesi
saglanmalidir. 2020’den itibaren vyeni ise girenler igcin bu fonlu sistem uygulanmaya
baslanmalidir. Bu asamada sorumluluk Calisma Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi, Hazine ve
SPK’dadir. %100 katilim (ya da 750000 kisiye ulasma) basari kabul edilecektir. Burada TSPB
fonlu yapi igin ¢alismalar yaparak, danismanlik vererek ve sendikalarla isbirligi yaparak bu
sistemin kabul edilirligini artirmalidir.

Uglincii olarak ise BES’e olan giiven arttirilmali ve bu konudaki iletisim giiclendirilmelidir. Buna
yonelik olarak kisa vadede iletisimin tek elden yonetilmesi, performanslar hakkinda periyodik
toplantilar yapilmasi ve profesyonel halkla iliskiler danismanligindan yararlanilmasi yerinde
olacaktir. Bu aksiyonlarin basarisi anketlerde BES’den duyulan memnuniyetin gelisimi ile
Olgulecektir. Burada birincil sorumlular Hazine, Tirkiye Sigortacilar Birligi (TSB) ve Emeklilik
Gozetim Merkezi (EGM) olacaktir. Orta vadede BES aleyhindeki asilsiz séylentilerle etkin
bicimde miicadele edilmesi gerekmektedir. Gerekirse TSB’nin bu asilsiz haberler icin tekzip
yayinlamasi dogru olacaktir. Asilsiz haberlerde azalma basari gostergesi sayilacaktir.

Son olarak, tasarruf bilincinin arttirilmasi ve yatirim, yani risk/getiri, anlayisinin yayginlasmasi
gerekmektedir. Kisa vadede Hazine ve TSB kamu spotu ve sosyal medya yolu ile bu bilinci
arttirmahdir. Bu adim onumizdeki yil icerisinde gerceklestirilmelidir. Sosyal medyada
gorunurlik ve farkindalik basari gostergesidir. Orta ve uzun vadede iseilkogretimden itibaren
tasarruf bilinci ve yatirim anlayisinin mifredata eklenmesi 6nemli bir olumlu etki yaratacaktir.
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Yatirim Danismanligi (Genel Olarak, Robo Danismanlik, Bagimsiz Yatirim Danismanhgi)

Yatirrm danismanhginin  kapsaminin genisletilerek, kapsayiciliginin ve erisilebilirliginin
arttirlmasi — demokratiklestirilmesi — amag olarak belirlenmistir. Bu amag dahilinde, daha
fazla sayida insanin yatirrm danismanligindan faydalandiriimasi, herkesin ayni derecede
standartlastirilmis erisim kanallarindan yararlanabilmesi ve gerekli yasal ve hukuki altyapinin
ihtiyaglar dogrultusunda yapilandiriilmasi hedeflenmistir.

Bu amac¢ ve hedeflere varabilmek icin dort ayri Oneri ve her biri icin bir yol haritasi
gelistirilmistir. Bunlardan birincisi robo-danismanlik (robo-advisory) ve bagimsiz yatirm
danismanhgi mesleginin  mevzuat altyapisinin  olusturulmasini icermektedir. Sireg
paydaslardan toplanacak gorisler c¢ercevesinde diizenleme taslagi olusturulmasi ile
baslayacaktir. Bu noktada TSPB SPK ile birlikte siirecin baslatilmasi ve ydnetilmesinden
sorumlu olacaktir. Dizenlemenin Resmi Gazetede yayinlanmasi ile stirecin ilk ayagi basari ile
tamamlanmis olacaktir. Ardindan, orta vadede kurumlarin altyapilarinin diizenlemelere uygun
hale getirilmesi, robo-danismanlik performansinin dlgciimlenebilmesi icin gerekli altyapinin
olusturulmasi gerekecektir. Stirecin bu noktasinda yatirim kuruluslarinin sorumlulugu almalari
beklenirken, TSPB’nin ol¢lim kriterlerinin belirlenmesinde gerekirse anketler yaparak yatirim
kuruluslarina yardimci olmasi gerekmektedir. Sistem saglikh bir sekilde islemeye basladiktan
sonra ise, uzun vadede yeni global trendlerin takip edilmesi ve ortaya cikan ihtiyaglar
cercevesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada sorumluluk yine TSPB
ve SPK’ya diismektedir.

ikinci déneri mevduat bankalarinin tezgah-istii piyasa (OTC) tirev Uriinlerinde yatirim
danismanlig yapabilmesidir. Ozellikle OTC tiirev uriinlerin sermaye piyasasi araci kapsamina
girmesi ve yatirim danismanlgi hizmetinin sadece araci kurum ve yatirim bankalarini icerecek
sekilde diizenlenmis olmasi nedeni ile OTC tlrev Grin islemlerinin hatiri sayilir bir kismini
yapan mevduat bankalari yatirrm danismanligi hizmeti verememektedirler. Dogal olarak da
bu konuda yatirim danismanligi hizmeti almak isteyen yatirimcilar, farkl bir yapi olan araci
kurum ya da yatirrm bankasindan bu hizmeti almak zorunda kalmaktadir. Aslinda OTC
piyasalarda urinlerin yatirimcilarin ihtiyaglarina goére olusturuldugu dikkate alindiginda,
mevduat bankalarinin OTC Urinlerle sinirh olarak yatirirm danismanhgi faaliyetinde bulunmasi
yatirrmci memnuniyeti acisindan daha etkin ve faydali bir sermaye piyasasi ortami
yaratacaktir. Bu amacla kisa vadede yasal diizenleme ile mevduat bankalarina yetki verilmesi
gerekmektedir. Bu konuda SPK ve TSPB birincil sorumlu kurumlardir. TSPB’den sektordeki
farkh gorusleri toplamasi ve sireci takip etmesi beklenmektedir. Orta vadede bu
degisikliklerin dogurdugu sonuglar degerlendirilmeli ve sektore faydalar tespit edilmelidir.
TSPB gerekli degerlendirme kriterlerini tespit ederek siirece katkida bulunacaktir. Uzun
vadede ise bu yetkiye sahip kurumlarin sayisini arttirarak musterinin yatirrm yaptigi tim
kanallarin yetki kapsamina alinmasi 6nerilmektedir. Bu adim da SPK ve TSPB liderliginde
gerceklesecektir.
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Uclincii olarak bireysel finansal planlama danismanligi mesleginin olusturulmasina iliskin yasal

mevzuat olusturulmaldir. Kisa vadede mevzuat taslagi hazirlanmali, orta vadede ise
lisanslama ve uluslararasi standart ve sertifikasyonu belirlenmelidir. Bu asamalarda Finansal
Planlama Dernegi ve TSPB Finansal Planlama Merkezi sorumlu olacaklardir. TSPB
koordinasyonu saglayarak katkida bulunacaktir. Kanunun ve ilgili standartlarin hayata gecmesi
basarinin gostergeleri olacaktir. Uzun vadede ise finans sektoriinde bu yeni meslek
yayginlastirilmalidir. 5 yilda 10000’in UGzerinde lisansli danismanin faaliyet gdstermesi bu
aksiyon planinin basariya ulastiginin acik bir géstergesi olacaktir.

Son oOneri ilk ve orta egitimde finansal planlama bilincinin kazandirilmasi, yliksek egitimde ise
Yatirrm Danismanhigl egitiminin mufredata konulmasidir. Finansal planlama kiltird olan
bireylerin yetismesi Ulkemizdeki yatirim kiltiiriiniin degisip gelismesine ve bireylerin daha
bilingli yatirimlar yapmalarina vesile olacaktir. Bu amagla kisa vadede TSPB ve belli 6zel
Universiteler beraber c¢alisarak en az Ug¢ Universitede Sermaye Piyasalari ve vyatirim
danismanhgi bolimindn kurulmasini saglamalidirlar. Orta vadede, TSPB, SPK ve MEB beraber
calisarak tim egitim mufredatina ilgili konulari eklemelidirler. Uzun vadede ise bu egitimleri
alan 6grencilerin sektordeki kuruluslarda istihdam edilmeleri gerekmektedir. Sektérde galisan
en az 1000 egitimli Yatirnm Danismani olmasi bu aksiyon planinin basariya ulastiginin simgesi
olacaktir.
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Tasarruflarin Artirilmasiicin Finansal Okuryazarhk

Sermaye Piyasalarinin temel sorunlarindan biri Tirkiye’de finansal okuryazarligin (FOY)
seviyesinin duslik olmasidir. Bu seviyenin 10 sene icerisinde OECD ortalamasina ylikseltilmesi
amac olarak belirlenmistir.

Bu amaca ulasabilmek icin birinci olarak kamunun finansal okuryazarhgi sahiplenmesi ve bir
Finansal Okuryazarlik Koordinasyon Kurulu kurulmasi énerilmistir. Bu 6neriyi gerceklestirmek
icin kisa vadede Hazine ve Maliye Bakanhgl gerekli diizenlemeleri yapmal ve altyapiyi
olusturmalidir. ilgili mevzuatin hazirlanmasi ve koordinasyon kurulu olusturulmasi basari
gostergesi olacaktir. Siirecin bu noktasinda TSPB, SPK ve Finansal Okuryazarlik Dernegi
(FODER) isbirligi ile bir 6neri olusturulmasi beklenmektedir. Orta vadede FOY Koordinasyon
Kurulu eylem plani hazirlanirken, uzun vadede ise finansal danismanlik miessesesinin
kurulmasi hedeflenmelidir. Bu miessesenin kurulmasi SPK ve Hazine ve Maliye Bakanligi
oncultglinde gerceklesmelidir. Finansal danismanligin lisanh bir yapiya kavusmasi uzun vadeli
bir basari gostergesi olacaktir.

ikinci olarak finansal egitimin artirilmasi ve giiclendirilmesi icin bir yol haritasi hazirlanmustir.
Bu plan dahilinde kisa vadede iki eylem 6nerilmistir. Bunlarin ilki, kredi kullanacak genclere ve
yetiskinlere FOY egitiminin dijital olarak verilmesidir. FODER ve SPK bu eylem igin 6nculik
edecekler, TSPB ise bu iki kurum ile isbirligi gorevini Gistlenecektir. Batik kredilerin azalmasi bu
adimin basariya ulastiginin bir géstergesi olacaktir. Diger kisa vadeli eylem ise yatirim yapacak
bireylere yénelik FOY egitimi saglanmasidir. Burada TSPB asil sorumlu olacak ve Borsa istanbul
ve SPK ile isbirligi yapacaktir. Bu egitimlerin basarisinin bilingli yatirimin artmasina yol agmasi
hedeflenmektedir. Orta vadede yine iki farkli aksiyon dnerilmistir. ilk olarak finansal egitimin
mifredatta genis kapsamli olarak yer almasi saglanmalidir. Bu konuda sorumluluk MEB’e
diismektedir. ikinci eylem ise kadinlara ve yasllara ydnelik finansal egitimin arttirilmasidir. Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, 65+ Yasli Haklari Dernegi ve diger ilgili dernekler ve belediyelerin
bu alanda 6ncu rolu Ustlenmesi gerekmektedir. Bu egitimlerin tasarruf oranlarini artirmasi
basarili olduklarini gosterecektir. Uzun vadede ise bu alanda strekliligi saglayarak finansal
okuryazarlik seviyesini 10 yilda OECD ortalamasina ¢cekmek icin Kamu, Ozel Sektér ve diger
paydaslarin isbirligi yapmalari beklenmektedir
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Sermaye Piyasalarinin Gelecegiicin insan Kaynagi

Sermaye Piyasalarinin biylimesi ve gelisimi igin yetkin ve uygun insan kaynagl elzemdir.
Burada amag degisik ihtiyaglara uygun nitelikli insan kaynaginin saglanmasi olarak belirlenmis
ve kiresel standartlara uygun nitelikli ve esnek insan kaynaginin éniimiizdeki on yil icerisinde
finansal hizmetler sektoriindeki toplam insan kaynaginin %70’ine ulasmasi hedef olarak ortaya
koyulmustur. Bu hedefe ulasabilmek icin yapilmasi gerekenler asagida 6zetlenmistir.

Birinci olarak, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (SPL)'nin calistay
sirasinda onerdigi Uzere, slrekli egitimin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu amagla 6ncelikle
Genel Amagli Yasam Becerileri (elestirel dusiince, iletisim, isbirligi, yaraticilik, problem
¢ozme, liderlik, uyum saglama, duygusal zeka vb) ve Dijital Beceriler ve STEM Becerileri
egitimlerinin, mevcut sektorel egitimler arasina eklenmesi ve bu egitimlerin oraninin tim
egitimler icerisindeki oraninin %10’a yikseltilmesi gerekmektedir. TSPB, SPK ve diger sermaye
piyasasi kurumlari bu sirecte egitim gorevini dogrudan Ustlenmeli ve de egitimi tesvik
etmelidirler. Orta ve uzun vadede ise sektorde kiresel gecerliligi olan sertifikalar
ozendirilmelidir. Sertifika sahibi sayisinin yilda %10 artmasi 6énemli bir basari gostergesi
olacaktir. Bu alanda duzenleyici kurulus, SPK ve CFA Society Istanbul 0Oncu roll
Ustlenmelidirler. TSPB ise bu konuda farkindalk yaratilmasina katki saglamalidir.

ikinci olarak temel egitime sermaye piyasasi konusunu ilgilendiren ve Genel Amacli Yasam
Becerileri gelistirici egitimlerin eklenmesi gerekmektedir. Bu amacla olusturulan aksiyon
planina gore, oncelikle egitim mifredatindaki eksikliklerin tespit edilmesi, orta ve uzun
vadede ise eksikligi belirlenen konularin mifredata eklenmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Bu amacla TSPB sektor temsilcilerinden olusan bir ¢alisma grubu olusturulmasina 6ncilik
etmelidir. Bu temsilciler MEB ile beraber miufredat degisikligini gerceklestirmek igin
¢alismalidirlar.

Uclincti olarak ise sektdr calisanlarinin ¢alisma kosullari ve 6zlik haklarinin iyilestirilmesi
geregi ortaya koyulmustur. Bunu saglayabilmek icin kisa vadede kurumlar esnek calisma
saatleri ve esnek kiyafet yonetmeligi gibi uygulamalari mimkin kilmalidirlar. Orta vadede
yeni yetkinlik (re-skilling) kazanma ve yeniden dogma (recreativity) imkanlarinin calisanlara
saglanmasi ve gerekli performans ol¢imi ve kariyer yonetimi politikalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Gerekli altyapinin bu sekilde olusturulmasi sonrasi, uzun vadede o0zlik
haklarinin iyilestirilmesi beklenmektedir. Uzun vadede 06zIlik haklarinin kiresel finans
piyasasl ortalamasina yaklagsmasi basari gostergesi olacaktir. Bu alanda birincil sorumlu
kurumlardir. TSPB’nin de arastirma ve tavsiye destegi vermesi beklenmektedir.
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AYRINTILI CALISTAY NOTLARI

Bu boliimde tiim gruplarin konulart ile ilgili ortaya koydugu trendler, bu trendlerin gruplanmis
hali olan trend temalari, belirledikleri temel amag ve hedefler, bu amag ve hedeflere déniik
kisa, orta ve uzun vadeli 6neriler ve bunlar arasindan segilen 3 ila 5 6neri icin yol haritalari
ayrintili olarak liste halinde verilmistir.

GRUP 1: Rekabetci ve Cazip Bir Finansal Ekosistem Yaratilmasi ve istanbul Finans Merkezi

Trendler

e Dijitallesme

e  Hizli ve otomatik eslesen emir-islem sistemleri (algoritmik trading)
e Fin-tech destekleri

e Reg-tech ve finansal kurum isbirlikleri

e  Korumacilik

e  Brexit

e  Operasyon merkezlerinin kullaniminin artmasi

e  Yeni bolgesel merkezlerin ortaya ¢cikmasi

e Yogunlasmanin azalmasi

e Halen Tirkiye’nin finans merkezi olan istanbul’un uluslararasi arenaya tasinmasi.
e istanbul’un yasanabilir bir kent olarak marka degerinin artirilmasi
e  Outsourcing/uzmanlasma

e Derinligi olan

o Seffaf
e Agirligi olan
e Rekabetgci

e Finans merkezi olma projesi iddiasi rekabet edebilen, mukayeseli GstinlGgl olabilmeyi
gerekli kilar.

e Derinlestirilmis finans/finansal kiltir ekosistemi bilesenleri
o Finansal kongreler
o Finans muzesi
o Finans think-tank’leri

e  Surdurilebilirlik

e insani, sirdirilebilir, cevreci finans

e (Politikadaki ice kapanma karsisinda) dijitallesme sonucu sinir 6tesi paylasimlarin
artmasi

e Bagimsiz Ust kurul kurulmasi (City of London)

o Yenilikciligi tesvik eden diizenleme cercevesi

e Tesvikler

e Regiilasyonlarin artmasi
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e Vergi desteklerinde artis
e  Girisimciligin desteklenmesi
e Y kusaginin yonetici seviyesine ¢gikmasi, sonraki kusagin (z) isgticiine katilimi

Trend temalari

e Teknoloji / dijitallesme
e Yeni merkezlerin olusmasi
e Reglilasyonlar/ tesvikler

Amac ve hedefler

Amac: istanbul’u rekabetgi bir finans merkezi haline getirmek
Hedefler:

1. IFM projesini sahiplenecek kurumun belirlenmesi veya kurulmasi
2. Z/yen Kiresel Finansal Merkezler endeksinde ilk 20 i¢cinde olmak
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Oneriler

Oneri Kisa | Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade

Ozel sektoriin temsil edilecegi bir ajansin IFM projesini X

yonetmesi

IFM olusturma kurumu kurulmasi, 6zel sektér agirlikl X

Uluslararasi standartlarda hukuk sistemi X

Rekabetci vergi vb. diizenlemelerinin olusturulmasi X

Yabancilarin ekonomik ve finansal sisteme girisinin X

kolaylastirilmasi

IFM’de yabanci uzman (Expat) calistirma kosullarinin, X X X
cazibesinin olusturulmasi

Uriin temelli 6nceliklendirmeler (altin, gayrimenkul, katilim
finans Urinleri, ticaret finansmani gibi)

Finansal ihtisas mahkemelerinin kurulmasi X
Finansal kurulus kurma ve bunlarin is ve islemlerinin X X
kolaylastirilmasi

Fiziki (ingsaat, ulastirma, iletisim, ¢cevresel teknoloji) altyapilarinin X X
tamamlanmasi

Tirkiye Varlik Fonunun iFM’yi destekleyici sekilde hayata X X
gecirilmesi

Etkin bir iletisim sisteminin, planinin (web sitesi, roadshow, X
etkinlikler, vs.) olusturulmasi

IFM kurumu kurulmali. Yapisi: 6zel sektor agirhkli X
Finansal kuruluslarin is ve islemlerinin (kurulus, onay, fon. X X
Genislemesi, vs.) hizlandirilmasi, kolaylastiriimasi

Fiziki (ulasim, teknoloji, insaat, iletisim vb. ¢evresel) altyapilarin X X
tamamlanmasi

Etkin bir iletisim sisteminin /alaninin olusturulmasi (web sitesi, X
roadshow, etkinlikler vb.)

IMF’ de Expat ¢alistirma kosullarinin, cazibesinin olusturulmasi X X X
Uluslararasi standartlarda hukuk sistemi X
Rekabetci vergi diizenlemelerinin olusturulmasi X
Finansal alanda ihtisas mahkemeleri X

Ozel sektoriin temsil edilecegi bir ajansin IFM projesini X
yuritmesi

Yabancilarin ekonomik ve finansal sisteme girisinin X

kolaylastirilmasi
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Yol Haritalari
Oneri: istanbul Finans Merkezi (iIFM) kurumu kurulmasi (bagimsiz, genis yetkili)
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Bagari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Kanun tasarisi Finansal Yasalagmasi FKB
Vade | (kararname) onerisi kl.JrfJ|U§|-ar, (1 yil icinde) Ifoorfjlhasyonu,
birlikleri Onerinin
hazirlanmasi
Orta | iFM eylem planindayer | IFM kurumu 2 yil icinde
Vade | alan ve yeni eylemlerin eylemlerin %80ini
hayata gecirilmesi hayata gecirmek
Uzun | Kurumsallasmasi, iIFM kurumu 5 yil boyunca
Vade | uluslararasi tanitiminin z/yen endeksinde
ve etkinliginin artiriimasi dizenli yukselis

Oneri: Regiilasyon ve biirokrasinin sadelesmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Vergi ve Maliyetlerin :aE'nT'UMaAléy? Global normlara, | Oneri
Vade | rekabetci, tesvik edici Baka”|'§" alet ortalamalara gelistirilmesi
olmasi akan |g_|, uyum
Ekonomi
Politikalari
Kurumu
Orta Ongoriilerin diizenleme | Hazine, Z/yen endeksinin | Oneri
Vade alltyap|5||n|n Maliye Bakanlii, h.L:ku_k .
olusturulmasi Adalet Bakanlii, .b|‘|e§|m|ndle
Ekonomi iyilesme olmasi
Politikalari
Kurumu
Uzun | Ongoriilerin diizenleme | Hazine, Z/yen endeksinin | Oneri
Vade | altyapisinin Maliye Bakanligi, h'uku.k '
olusturulmasi Adalet Bakanlii, .b|.IIe§|m|nd|e
Ekonomi iyilesme olmasi
Politikalari
Kurumu
_-/
TSPB
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Oneri: Yabanci kurum ve kisilerin giris, yerlesme ve calisma kosullarinin kolaylastirilmasi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Calisma izni, ikamet ve | igisleri Bakanlig Gahsma izni
Vade | sirket kurulus (Gog idaresi), suresinin 2 aydan
strelerinin kisaltilmasi | Ticaret Bakanlhgl | daha kisa siireye
indirilmesi
Orta | Yabancilarin yasam istanbul 3 yilicinde
Vade | kosullarinin Blyiksehir hedeflerin
gelistirilmesi (egitim, Belediyesi gerceklesmesi
saglk, ikamet)
Uzun
Vade

Oneri: Uriinlerin 6nceliklendirilmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Oncelikli Griinlerin Ekonomi Belirlenip kamuya | Oneri
Vade | belirlenmesive Politikalari actklanmasi
ekonomi politikalari Kurumu, Finansal
kuruluna sunulmasi birlikler
Orta Oncelikli Griinleri Dizenleyici Belirlenen
Vade | destekleyici politikalar | kurumlar (APK, Urlinlerin pazar
belirlenmesi BDDK, GiB, payinin artmasi
Hazine)
Uzun | Secilen iriinlerin IFM kurumu islem hacmi ve
Vade | kurumlar tarafindan uluslararasi pazar
desteklenmesi payinin artirilmasi
_-/
TSPB
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GRUP 2: Reel Sektorin Finansmaninda Sermaye Piyasalari ve Menkul Kiymetlestirme

Trendler

e Enddstri 4.0 ve sermaye piyasalari farkindaligi

e Sirket devir ve birlesmeleri

e Krediile finansmandan alternatif finansman yontemlerine yonelis

e Borclanma araglarinin gectigimiz yillarda yer edinmis olmasi

e Ozel sektor tahvil ihraci durdu

e Borclanma oranlarinda hizli artis

e isletmelerin yapisina uyacak farkl enstriimanlari kendilerine uyarlamalari

o Reel sektoriin finansmanina olan ihtiyacin ¢ok hizli oranlarda artiyor olmasi

e Teminatli tahvil

e Borg¢lanma araglari temerrit

e Bankacilik kredi/mevduat siniri dogal sinirlarini asmis olup reel sektoériin finansmani igin
sermaye piyasalarina olan ilginin artmasi

e Sermaye piyasasi yoluyla finansman disinda alternatif arayislar *okunmuyor*

e Altyapi yatirimcilari finansmani — yap islet devlet ve sermaye piyasasi

e Sirketlerin finansmaninda halka arzin yerine gecen OSBA’larin bilancolarda sebepoldugu
borglanma agirlikh bozulma sonrasinda yeni gikis yolu: paya donustlrilebilir tahvil

e Global ekonomideki korumaciligin artmasi ile global sermayenin gelismekte olan
Ulkelere akisinin kesilmesi ve bu llkelerdeki sirketlerin finansmanininzorlagsmasi

e Diinyada iFK’larin varligi ve bunlara dayali riinler

e Banka bilancolarindaki ipotek kredilerinin veya KOBI kredilerinin paketlenerek satisi

e Sermaye piyasasinda fonlanma ihtiyaci artiyor

e Bankacilik sektérii menkul kiymetlestirme artiyor

e Yatirrmcinin korumasi konusu halka agik firmalar icin dGnemi artan bir trend

e Pay senedine donustirilebilir tahvil ihraci

Trend temalari

e Borclanmada artis

e Sermaye piyasasi Alternatif Finansman ihtiyacina gecis
e Yatirmcinin korunmasi

e Finansman kosullarinda zorlasma

o Teminath menkul Kiymetlerde artis
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Amac ve hedefler

Amac: Sermaye piyasasi ile finansmanin cazip hale getirilmesi
Hedefler:

1. Banka bilancolarindaki kredilerin %5inin men. Kiy. Konu olmasi (2023)

2. Kamu fonlarindan 3 yil icinde s. Piyasalarina 10 milyar $ akmasi

3. Sirketlerin borg/6zkaynak + uzun vadeli sermaye piyasasi araci oraninin 5 yil icinde 1le
cekilmesi (sermaye piyasasi araglari yoluyla)

Oneriler
Oneri Kisa Orta Uzun
Vade Vade Vade
Kurumlar vergisi indirimi (agirliklandirma, %2-%6) X
Temettl Gzerindeki GV stopajina indirim yapilmasi (%5) X
Varlik fonunun uhdesindeki hisseler ile kaynak yaratip, SP X

kullanmasi (kamu kaynaginin kullanimi ve yaratiimasi)

Halka acik sirketlerin KV oraninin 5 puan azaltilmasi X

Ulusal derecelendirme ve ipotek finansman kuruluslarinin | X
tamamlanmasi

Paya dondstlrulebilir tahville ilgili gerekli mevzuatin X X
olusturulmasi — yayginlastiriimasi

Turkiye Varlik Fonunun yatirimci olarak sermaye X X
piyasalarina girmesi

—-/ e —
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Yol Haritalari
Oneri: Vergisel / mali tegvikler
Aksiyonlar Birincil Sorumlu Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa KV oraninin halka agik GiB Yillik 5 milyar TL
Vade | sirketler icin azaltiimasi ilk halka arz
(halka aciklik oranina
gore) (%2-%6)
Orta -Temettu l:I.ZEI‘Inde GV_ GiB Yatirimci sayisi
Vade | Oraninin dizenlenmesi artisi
-Menkul SGK
kiymetlestirmede
BSMV ve GV
dizenlenmesi
-istihdam tesviki
Uzun | Vergilemede reel GiB Sirketlerin
Vade | kazanglarin (i.e. finansman
enflasyon diizeltme) imkaninin artmasi
dikkate alinmasi

Oneri: IFK kurulusu ve ihrag

Aksiyonlar

Birincil Sorumlu

Basari GoOstergesi

TSPB Destegi

Kisa Sirket kurulusu (genis Hazine ve Maliye | 6 ay
Vade | ortaklik tabani) Bakanligi

Orta Konut kredileri devri Bankalar %10
Vade | piyasanin kurulmasi iFK

BIST
Uzun | Alt SPV’ler kurularak Bankalar %30
Vade | KOBI ve altyapi kredileri iFK
devri
TSPB
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Oneri: Derecelendirme
Aksiyonlar Birincil Sorumlu Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Sirket kurulusu TBB 6 ay
Vade TSPB
Orta | KOBI + kredi varlk D.K. ihraclarin
Vade | havuzu derecelendirme tamaminin
metodolojilerinin derecelendirilmesi
olusturulmasi
Uzun
Vade

Oneri: Kamusal fonlarin sermaye piyasalarina yatirimci olarak gelmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa issizlik fonu, DASK, Hazine ve Maliye | %10
Vade | TMSF mevzuatlarinin Bakanhgi
ITMK-VTMK-NDMK-
IDMK yatirimcisi
olmasina izin verilmesi
(kamu haznedarhgi
tebliginin
degistirilmesi)
Orta TVF'nin fon olusturmasi | TVF %5
Vade
Uzun | Fon tutarinin artmasi Bakanlik %25
Vade TVE
_-/
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GRUP 3: Sermaye Piyasasini Destekleyici Vergi Politikalari

Trendler

e Uluslararasi uygulamalarda Kurumlar Vergisi (KV) yiuki duserken, Tarkiye trend
disinda kalmistir. Uyumlu hale gelmesi gerekir.

e Dinyadaki trendle uyumlu halka acilmayi tesvik edecek vergi oranlari uygulanmali

e islem vergilerinde diinyadaki uygulamalar ile uyum saglanmasi “islemvergilerinin
azaltilmasi”

e Diinyada kolektif yatirim araclarinin vergilendirilmesinde avantajlar taninmasi trendi
varken, Ulkemizde tam tersi kolektif yatirim araclarinin vergilendirilmesinde
olumsuzlar vardir ve mevcut trend de bu sekilde devam etmektedir.

e Sirekli aflarla yaratilan olumsuz trendin giderilmesi

Trend temalari

e Uluslararasi uygulamalarda KV yikinin dismesi

e (Calisanlarin pay edinmesine yonelik vergi tesvikleri

e Halka acilmaya yonelik vergi tesvikleri

o Kolektif yatirim araglarina vergi tesvikleri

e Finansal islem vergisinin basitlestirilmesi - AB (Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi)
e Uluslararasi vergi planlamasi uygulamalari

TSPB TKYD



TSPB/TKYD — SERMAYE PIYASALARI ICIN YOL HARITASI CALISMASI RAPORU

Amac ve Hedefler

Amac:

e Yatirim kuruluslarinda “yetki belgesi harglarinin” esitsizliginin giderilmesi. Mevcut
uygulamada A-B-C grubu Yatirim. Kuruluslari ayni harci 6demekte ama yetki belgesi
acisindan faaliyetleri siniflandiriimis durumda. Yetki kapsaminda harg alinmal.

e Para ve sermaye piyasasl araclari arasindaki vergi esitsizliginin giderilmesi (stopaj +vergi
islemleri)

e Vergi dizenlemelerinin 6ngorilebilir olmasi, diinya uygulamalarina uygun olmasi,
dizenleyici kuruluslarla koordinasyonun isin basinda saglanmasi, Hazine ve Maliye
Bakanligi MASAK, SPK, BDDK, BIST gibi kurumlarin esgiidiimlii ve uyumlu hareket
etmesi

e Grup sirketlerinde karsilikli istiraklerin temizlenmesi igin bir defaya mahsus vergi
istisnasinin getirilmesi

e Sermaye piyasasi araclari lzerindeki vergi ylikiinin uzun vadeli fon arzini tesvikedecek
sekilde dislriilmesi. Damga vergisi-stopaj-dolayh vergiler-islem vergileri

Hedefler:

1. Halka ac¢ilmayi artirmak

2. Sermaye piyasasinda islem yapmaya tesvik
3. Kolektif yatirim kuruluslarinin gelismesi

Oneriler

Oneri Kisa |Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade

Dayanak varligina gore daha avantajli vergilendirilmeli:

gayrimenkul, girisim, borsa yatirim, altin fonlarinda stopajin

sifirlanmasi (mevcut uygulamada GYF'lerin 6dedigi tim vergi X

ve harglar kaldiriimali)

AB ile uyumlu KDV getirilerek BSMV’nin kaldiriimasi X

Baglantili islemler (arbitraj vb.) icin vergi uyumu saglanmasi X

Para ve sermaye piyasasi araglari ile spot piyasa trunleri

arasindaki vergi uyumsuzlugunun giderilmesi (6rnegin altin- X X

altin fonu, doviz-doviz fonu gibi) mevduat/sermaye piyasasi

araci (1 yil)

OTD/DIBS arasindaki vergisel esitligin saglanmasi (BSMV esit

degil) X

KV oraninin digirilmesi X

Gahlisanlarin pay edinmesinin tesviki X

Temettinin beyan disi kalmasi X

—-‘/ e —
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Yol Haritalari
Oneri: Halka acilmayi tesvik
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa a. Cz!lsanla.rlr(; payll Hazine ve Halka acikhk Bakanlik, SPK
Vade € |n.m.e"sm e_ge_ " Maliye Bakanhigi | oraninin ve fiyat nezdindeki
errg|5| Uf:ret |st|§na5| istikrarinin takip
b. Sirketlerin kendi artmas|
hisselerini almalari ve Etki analizi
bunlari elden Fiyat istikrar yapilmasi ve
¢ikarmalarinda vergi Yabanci kamuya
b.elirs.izliéir?in yatirimeiyi gekme, aciklama takip
giderilmesi seffafligin artmasi
c. Karsilik istiraklerin
(kdplik sermayenin)
giderilmesi icin bir
defaya mahsus vergi
istisnasi
Orta Halka acik sirketlerde Hazine ve Halka acikhk Bakanlik, SPK,
Vade | kurumlar vergisi oraninin | Maliye Bakanligi | oraninin artmasi Borsa etki
disiardlmesi, Borsa islem analizi takip
a. ik defa halka hacminin artmasi
acilacaklarda (asgari Likidite, istikrar
halka acilma orani
%25) KV
orani 5 yil stireyle %15
b. Mevcut sirketlerde
TSPB oOnerisi agikhk
oranina bagh olarak
KV ve kademeli
indirim
c. Temettinln beyan
disi kalmasi
Uzun
Vade
TSPB
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Oneri: Sermaye piyasasin islemlerini tesvik
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Para ve sermaye piyasas! | Hazine ve Fonlarin Bakanlik ve
Vade | araglariile spot piyasa Maliye Bakanhgi | blylmesive ilgili
Uriinleri arasindaki vergi yatirimci sayisinin | kurumlarla
uyumsuzlugunun artmasi (SPK, borsa)
giderilmesi iletisim, etki
Altin-altin fonu analizinin
yapilarak
Doviz-doviz fonu kamuoyuna
Mevduat-sermaye duyurulmasi,
piyasasi araci gibi takip
Orta AB ile uyumlu KDV Hazine ve Ozel sektér Bakanlik ve
Vade | getirilerek BSMV’nin Maliye Bakanhgl | sermaye piyasasi | ilgili
kaldiriimasi araclari islem kurumlarla
Arbitraj icin (baglantili hacminin ve (SPK ve
islemler) BSMV uyumu yatirimcli sayisinin !30rsa
) ‘ artmasi Istanbul)
OTS/DIBS arasinda BSMV iletisim, etk
esitligi saglanmasi (ya da analizinin
esitsizligin giderilmesi) yapilarak
kamuoyuna
duyurulmasi,
takip
Uzun | Yatirim kuruluslarindaki Hazine ve Yatirim Bakanlik ve
Vade | yetki belgesi harglarinin Maliye Bakanhgi | kuruluslari ilgili
farklilastiriimasi, adil arasindaki kurumlarla
esitlik saglanmasi rekabet esitligi (SPK ve Borsa
istanbul)
iletisim, etki
analizinin
yapilarak
kamuoyuna
i
TSPB
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Oneri: Kolektif yatirim kuruluslarinin gelistirilmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa
Vade
Orta Gayrimenkul, girisim, Hazine ve Maliye | Yatirim fonlarinin | Bakanlik ve
Vade | borsa yatirim ve altin Bakanligi blyukligunin ilgili
fonlarinda stopajin artmasi, yatirirmer | kurumlarla
sifirlanmasi sayisinin artmasi | iletisim, etki
GYF'lerde tim vergi ve analllzmll?
harglarin kaldiriimasi yaptiara
kamuya
duyurulmasi,
takip
Uzun
Vade
_-/ e —
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GRUP 4: Sermaye Piyasasinda Dijital Donem

Trendler

o Digital wallet

e Smart contract

e Blockchain

e Kripto varlik strecleri

e Yapay zeka

e Algoritmik trading

e Bigdata

e (Cloud

e Bilgi glivenligi

e Kurumsal yabanci yatirimcinin agirliginin artmasi
e Musteriyi tanima

e 7 kusagi beklenti/istekleri
e Mobil kanallar

o EFT

e ICO

e Acik API

e Kitle fonlamasi

e Fintech

e Techfin (Alibaba)
e Regtech

e S{irec otomasyon (Aracilik 4.0)

Trend Temalari

e Blokzincir ve dijital varliklar
e Verianalizi ve Al

e Bilgi glivenligi

e Yatirimci deneyimi

e Dijital trtin ve kanallar

e Fintech vs. techfin
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Amac ve Hedefler

Amac

Herkes icin dijital teknolojilerle basit ve etkin yatirim kanallari olusturmak (ortami)
Hedefler

1- Mobil kullanicilarin %50’sinin 2023’e kadar serbest piyasasinda islem yapmasi

2- Blokzincir altyapisinin serbest piyasa paydaslariyla 2023 yilina kadar diinyada ilk 10 tilke
yapmak

3- Serbest piyasalara erisim, kullanim kolayhgi acisindan veri analizi, Al uygulamalarini
kullanarak yatirimlarin %50’sini 2023 yilina kadar yonetmek

Oneriler
Oneri Kisa |Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade
Dijital altyapi icin yatirimi gliclendirmek X X X
Destekleyici yasal diizenlemeler X X
Yeni nesil igin gamification uygulamalari X X
Ekosistemin dijital uygulamalarla cazip hale getirilmesi X
Kulugka merkezleri ve tesviklerin gelistirilmesi X X
Sermaye piyasalarini dijital konsolide platforma tasimak X
—
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Yol Haritalari
Oneri: Dijital ¢dziimleri destekleyici yasal diizenlemeler
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Hesap agilisindan islem SPK, MASAK Musteri artisi ve | Takip
Vade | yapincaya(sonugclanincaya) yeni hesap %50
kadar kagitsiz ortama artis
gecisin desteklenmesi ve
Al mevzuatinin netlesmesi
Orta | Veri depolama, analiz ve SPK, MKK, TSPB, | ilk 6rneklerinin Takip
Vade | yapay zeka ¢6ziimleriyle BITS, TKYD olmasi
ROBO-ADV diizenlemeleri
ve ICO mevzuat
netlesmesi
Uzun
Vade

Oneri: Dijital altyapi icin yatirimlari giiclendirmek

gelistirmesi (global marka
olarak)

Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Bagari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Konum kaynakli tesvik ve | TSPB, Bakanlik Takip
Vade | hibelerin artiriimasi, 6zel

sirketlere destek amacgli

vergi dlizenlemesi
Orta
Vade
Uzun | Bilisim vadisinin etkin Bakanlik Urettigi ¢coziimler | Koordinasyon
Vade | dijital ¢oziimler

TKYD
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Oneri: Ekosistemin dijital uygulamalarla cazip hale getirilmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari G6stergesi | TSPB Destegi
Kisa Yeni nesil igin Birlik tyeleri, Uygulama sayisl,
Vade | gamification aract kurumlar, hesap sayisi
uygulamalari, Sandbox SPK
Orta | Teknoloji sirketlerinin BIST, SPK
Vade | serbest piyasada aktor
haline gelmesi ve
verilerin paydaslara daha
etkin paylasimi, dijital
yatirim uygulamalari
egitimini zamana
yayilmasi
Uzun
Vade

Oneri: Sermaye piyasalarinin entegre/dijital/konsolide ugtan uca platforma
donuastiridlmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Bagari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Acik API, Chatbot SPK, MASAK,
Vade Bakanlik,
Dizenleyiciler
Orta Mdsteri tanima kuralina | SPK, MASAK, Hatalarin
Vade | iliskin diizenlemeler, tim | Bakanlik, azalmasi
finansal kurumlar Dizenleyiciler
arasinda uygunluk,
entegre veri
hesaplarinda farkindalik
bilgisi ve risk testi
Uzun | Bulutve Finansal Misteri hesap ve
Vade | sanallastirma kuruluslar hacim artisi
teknolojilerinin
desteklenmesi
_-/
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GRUP 5: Girisimciligin Finansmaninda Sermaye Piyasalari

Trendler

e Girisimciligin desteklemesine artan ilgi

e ARGE temelli girisimciligin desteklenmesi
e Girisim gocu

e Girisimcilerin artmasi

e Kamunun artan destegi

o Alternatif ylksek getiri arayisi

e Artan finansman ihtiyaci

e Finansal sistemin yeniden sekillenmesi

Trend Temalari

e Kamu tesvikleri ve destekleri (Artan farkindalik)
e Yenilikci finansman metotlarinin gelismesi

e Alternatif yiksek getiri arayisi

e Yatirimci deneyimi

e Artan finansman ihtiyaci

e Finansal sistemin yeniden sekillenmesi
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Amac ve Hedefler

Amac:

Sermaye piyasasinin degisen diinya trendlerine uygun sekilde girisimci ekosistemi

desteklemeye hazir hale gelmesi
Hedefler:

1- Kamunun dogrudan ya da dolayl desteginin artirilmasi
2- 2020 yili sonuna kadar regllasyon ihtiyacinin karsilanmasi
3- Bitlin paydaslarin farkindaliginin artmasi

4- Girisimci finansmanina yonlendirilen tutarin mevcut durumun 5 katina ¢ikmasi (2023)

Oneriler
Oneri Kisa | Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade
Regiilasyonun hazir hale gelmesi X X X
Kamunun finansal desteginin artmasi X
Kamunun dolayh destek ve tesviklerinin artmasi X
Kurumsal yatirimcilarin ve kamunun girisimcilige kaynak aktarmasi X
Alternatif yatirim kanallarinin olusturulmasi X X
Yatirimcilarin farkindaliginin artiriimasi X X
Sermaye piyasalari aktorlerinin farkindaliginin artirilmasi X
BES’lerin GSYF’e aktardiklari minimum kaynagin %1’den %5’e X
aktariimasi
Yurtdisindan getirilen kaynagin artirilmasi X X
Girisimcilerin farkindaliginin artirilmasi X
e —
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Yol Haritalari
Oneri: Kamunun dogrudan ya da dolayli desteginin artirilmasi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Dolayh destegin(hibe, Sanayi ve Ar-Ge odaklilik Varyada
Vade | tesvik) ARGE odakli Teknoloji olmali
sirketlere verilmesi Bakanhgi
GSYF'lere direkt San. ve Teknoloji
yatirimlarin baslamasi ve | Bakanligi
artinimasi Hazine ve Maliye
Bakanligi
Orta Kamu satin almalarinda Tum bakanliklar | Dizenleme Varyada
Vade | yerli ve milli Grlinlerin cikarilmasi olmah
kullaniminin artmasi Kullanimin %50
artmasi
BES ve GSYF’lere %3 Hazine ve Maliye | 3 sene
Bakanhgi
Uzun | BES ve GSYF'lere %5 Hazine ve Maliye | 5 sene Var ya ada
Vade Bakanhgi olmali
Yurtdisindan GSYF’lere Hazine ve Maliye | 5 sene
gelen sermayeye devletin | Bakanhgi
ek katki yapmasi (Yabanci
Yatirimci Tesviki)
Oneri: Regiilasyonun hazir hale gelmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Kitle fonlamasi(hisse) SPK 3-6 ay igerisinde
Vade | tebligininyayinlanmasi tebligin
ade yayinlanmasi
Bireysel ve kurumsal VC Hazine ve Maliye | 1 yil
Vergisel tesvikinin Bakanhgi
artirilmasi
Orta ICO ve ikinci el piyasasi SPK 2-5yil Var ya da
Vade kitle fonlamasi (kredi) olmali
CVC'lere devletin co- Hazine ve Maliye | 2-3 yil Varyada
investment yapmasi Bakanhgi olmali
Melek yatirimcilarin Hazine ve Maliye Varyada
vergiden disdrilmesi Bakanhgi olmali
Uzun KGltIe fonlarl?alﬂ SPK 4-5 yil Vlar yla da
Vade (Gayrimenkul) olmali
_-/ e —
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GRUP 6: Altyapi ve Gayrimenkul Yatirimlarinda Sermaye Piyasalari

Trendler

e GYF

e Tesvik, reform sade ve etkin mevzuat

e Altyap! GSYF

e Menkul Kiymetlestirme

e Gayrimenkul bazli oranlarda ihracin kolaylastiriimasi

e Gayrimenkul yatirim formu olusturulmasi

e Gayrimenkul sektoriiniin artan Maliyetler karsisinda finansman ihtiyaci
e Sektorin yonetmelik ihtiyaci

e (Cati orglt ihtiyaci

e Kamusal gayrimenkullerin satisi projesi

e Altyapi projelerinden ¢ikis imkanlarinin arastirilmasi ve sermaye piyasasi yoluyla gikis
e TL de yasanan deger kayiplari sonucunda artan yabanci yatirimci talebin cekmek
e GYF ve GSYF yoluyla finansman

e Altyapi: Kamu-Ozel isbirligi

e Sermaye piyasalarinin kullanimi (Finansman igin)

e Gayrimenkul: Sektorel Durgunluk

e Vatandaslik igin gayrimenkul alimi

e Yabancilara gayrimenkul satisi icin tesvik ve yonlendirme

e Altyapi: Konkordato ilan etmeden Once satis yapabilmek

e Dovizle kiralayamama

e Faizlerdeki ylkselis

e Gayrimenkulde arz talep dengesizligi

e Disuk gelirlilerin konuta erisimindeki zorluklar

e Konut fonunun calismamasi

e GM ve altyapi menkul kiymetlestirmenin yeterince taninmamasi

e Gayrimenkullerin kat kat satilmasi yerine biitiin olarak isletilmesi

e Cok sayida projenin ayni zamanda gelistiriliyor olmasi

e Getiri beklentilerini yakalayamamasi

e Yabanci yatirimci ilgisinin azalmasi

o Yonetmelikteki degisikliklerinin yatirimcinin glivenini kirmasi

Trend Temalari

e GYF/GM Finansal ve yatirnminda yeni sermaye piyasalari araci

e Tesvik, reform, sade ve etkin mevzuat

e GSYFlerin altyapi, finansman ve yatirim platformu olarak kullaniimasi

e Menkul kiymetlestirme yoluyla GM ve altyapi yatirimlarinin dayanak varlik (SPA) haline
getirilmesi

—-'/ e —
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Amac ve Hedefler

Amac:

Altyapi ve gayrimenkul yatirim ve finansmaninda sermaye piyasasi araglarinin daha etkin
kullanilmasi

Hedefler:
1- Halen 17 milyar S ile GSYH’nin %2.2’si olan SPA tutarinin 3 yil sonra GSYH’nin %5’ine
ulasmasi

2- Tam BES fonlarinin portféylerinin %10’unun GM ve altyapi igerikli SPA’larinda yatirilmasi
3- Halen hig ihrag edilmemis GM ve altyapi icerikli SPA’larinin tutarinin 3 yil sonraGSYH’nin
%1’'ine ulagmasi

Oneriler

Oneri Kisa | Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade

ilgili Griinlerde GV stopajinin sifirlanmasi X

ipotek ve konut finansmani kurulusu olusturulmasi X

Varlik teminatli Grinlerin ihracinin kolaylastiriimasi ve tesviki X

Diizenleme disi GM finansman modellerinin diizenlenmesi, X

denetlenmesi ve kayit altina alinmasi

GMYF’lerde KDV ertelemesi X

GMYF’lerde tapu harci ertelemesi X

GYF’lere ayni sermaye konulabilmesi X

ilgili SPA’larin déviz cinsinden ihrag edilebilmesi (yabanci X

yatirimcilar igin)

GYF giris ve cikislarinin gayrimenkul cinsinden yapilabilmesi X

BES’te altyapi, proje finansman fonlarinin kullaniimasi X

GM’de crowdfunding dizenlenmesi X

Hem ihraggl hem bireysel yatirimci igin finansal okuryazarlk X X
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Yol Haritalari
Oneri: Finansal okuryazarlik/tanitim
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Bagari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa
Vade
Orta ihragci ve yatinmcilarda | TSPB iki tarih arasi Aktif egitim
Vade fltmans'aliokl,!.ryaza'rllk . TDUB Olcimleme Koordinasyon
dizeyinin ylkseltilmesi MEB
GYODER
ULI
Uzun
Vade

Oneri: BES ve alternatif SPA iliskisi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Katilimcilarin gikislarinin | Hazine ve Kanun Degisikligi | Gerekce
Vade sm|rl_and|'rll_d|g| emeklilik | Maliye Bakanligi Sunum
fon tiplerinin
yaratilmasina imkan Takip
veren mevzuat degisikligi
Orta Uygun BES fonlarinda Hazine ve Teblig degisikligi Gerekge
Vade .Gay.rlr.nenkul ve Altyapi Maliye Bakanligi Sunum
icerikli SPA’larin
agirliginin artirilmasi Takip
Uzun
Vade
e —
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Oneri: Vergi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari G6stergesi | TSPB Destegi
Kisa GYF’'lerde KDV ertelemesi | Hazine ve Maliye | Kanunun Konuyu
Vade Tapu harci muafiyeti Bakanhgi yayinlanmasi ggrekgelen—
. direrek
llgili Grinlerde GV sunmak ve
stopajinin sifirlanmasi (3 takip etmek
yil elde tutma)
Altyapi GYO’larda vergi
istisnasi getirilmesi
Orta
Vade
Uzun
Vade

Oneri: Mevzuat

Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa GYF giris ve gikislarinin SPK Teblig degisikligi | Gerekgelen-
Vade | gayrimenkul cinsinden dirme
yapilabilmesi (Ayni Sunma
sermaye konulabilmesi)
. Taki
ilgili SPA’larin déviz axip
cinsinden ihraci (Yabanci
yatirimci)
Dizenleme-disi BDDK
modellerin diizenlenme
ve denetlenmesi
Orta Gayrimenkul SPK Teblig degisikligi Gerekgelen-
Vade | Crowdfunding dirme
dizenlemesi Sunma
Takip
Uzun
Vade
_-/ e —
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GRUP 7: Yatirim Bankaciligina Dontstm

Trendler

e Dinyada ipotek finansman kuruluslari tekrar popdiler.

e Menkul kiymetlestirme

e Altyapi yatirimlarinin 6zel sermaye (private capital) ile fonlanmasi

e Veri glvenligi icin yogun yatirim

e islami bankacilik biyiiyor

o Sirkete Kredi vs. projeye ortaklik

e Glicli sermaye yapisi 6ne ¢ikiyor

e Global bankalar risk alacak gelir elde etmek yerine danismanlik yaprak riski tasarruf edip
birine tasitmayi tercih ediyor.

e Bilangolarin kullaniimasi

e Uluslararasi tasima ve degisik kurallar

e Fintech kurgulanmasi

e Cryptocurrency Adaptasyon

e Katma degerli artan hizmetler icin insan kaynagi

e (Calisanlarin konumlandiriimasi

Trend Temalari
e Artan sohretin (reputasyonun) klasik ihrag disi kaynak toplamayi cazip kilmasi

e Fintech

e Uzmanlasma ve uzman iK ihtiyaci

e Bankacinin daha az risk tasimasi(Menkullestirme, hedging, islami finans)
e Yerellik (localization) ve sirdirulebilirlik (sustainability)

e Veriglvenligi
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Amac ve Hedefler

Amac: Araclt Kurumdan yatirim bankasina donlstiirmek
Hedefler:

1. Proje temelli gorinlr ortak senetleri
2. Guvenli ve mevduatta yarisabilecek getiride Grtinleri mimkiin oldugunu gostermek
3. Teknolojiyi kullanarak genis yatirimci kitlesine ulagsmak

Oneriler

Oneri Kisa |Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade

Araci kurumlara proje kredisi verme yetkisi (yan hizmetler tebligi) X

Yurtdisi piyasalarda tahvil (sukuk) ihraci X

Biiylik 6zellestirmede (Yap-islet-Devret — YiD) yatirimci tabani X

yayginlastirmasi ve menkul kiymetlestirmenin tesvik edilmesi

Gorlnr prestijli projelere ortaklik esasli Girtin ¢ikarmak X

Yatirimei tabanini gelistirmek icin islami finansman driinlerinin

daha yaygin kullanilmasi (Vade belirtilmemis)

Sermaye piyasasi getirileri vs. mevduat karsilastirma / X

bilgilendirme

Yeni Urlnleri denemek i¢cin Sandbox uygulamasi X

BES devlet destegini bu Urinleri destekleyecek sekilde kullanmak X

Tarim/hayvancilik sektériinde Tarim ve Gida Bakanligi isbirligi ile X

yeni proje yatirimi yapilip hem borg hem de 6zkaynagin menkul

kiymetlestiriimesi

Teknoloji 6nyliz ve sosyal medya ile proje ortakligl ve finansman X

projelerinin desteklenmesi

—-/ e —
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Yol Haritalari
Oneri: Araci kurumlara proje finansmani kredisi verme yetkisi verilmelidir.
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Mevzuat Degisikligi SPK Mevzuat Var
Vade Hazine degisikligi olmasi
Maliye Bakanhgi
BDDK
TCMB
Orta AK’larin kredi
Vade vermeye
baslamasi ve
menkul
kiymetlestirme
(Proje finansman
fonu)
Uzun
Vade

Oneri: Yurticinde déviz cinsinden ihraci

Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Mevzuat Degisikligi Hazine ihraglarin
Vade mumkuin olmasi
Orta
Vade
Uzun
Vade

TKYD
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drdnlerin artirilmasi (Aselsan 6rnegi)

Oneri: Biiyik 6zellestirmeler (6rnegin Otoyol), goriiniir projelerde menkul
kiymetlestirmelerle yatirrmci tabaninin yayginlastiriimasi ve ortaklik esasli

Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Pilot ¢alisma ile uygun Araci kurumlar ihracin Farkindalik
Vade | hedef ve sektoriin (TSPB) gerceklesmesi

Belirlenmesi
Orta Yatirimci memnuniyeti Araci Kurumlar
Vade | (stirdiridlebilirlik)
Uzun | Pazar Derinligi
Vade | ikincil piyasa gelisimi

Oneri: Tarim ve Gida Bakanligi ile isbirliginde yeni proje yatirimi yapilip hem borg hem 6z
kaynagin menkul kiymetlestirilmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Pilot ¢alisma igin TSPB, Bakanlik, ihrag Var yada
Vade | taraflarin bir araya vb. Destek olmali
gelmesi
Orta
Vade
Uzun
Vade
_-/ e —
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Oneri: Teknolojinin yatirim bankaciligina adaptasyonu
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Yeni Urlinleri denemek SPK Kanun degisikligi | Var ya da
Vade I(;l.n sandbox uygulamasi destek olmal
(Pilot calismalarda
dizenleme destegi)
Orta PrEJe Il.l\(fgt{l?mallarmda
Vade | teknolojiyionyiz ve
sosyal medya kullanimi
Uzun Fintech/Al adaptasyonu Uzman yetismis
Vade personel
_-/
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GRUP 8: OSBA’larin Gelecegi icin Ortak Akil

Trendler

e Mevzuat borglar kanunu, icra iflas kanunu

e Odeme yikimlilugiini yerine getiremeyen ihracggilara yoénelik yatirimcilari koruyan bir
mevzuat

e Konkordato, temerrit

e ihraglarin sigortalanmasi

o Sirket ortakliklarin sahsi kefalet garantisi vermesi

e Kredi garanti fonu

e Yatirrmci tazmin merkezi

e TMSF garantisi mevduat benzeri

e Piyasa yapicilik

e Teorik fiyat & ikincil piyasa

e Fiyatlama Alici-Sirketler Maliyetler

o Halka arz edilen bono azaliyor. Nitelikli yatirimci ihraglari artiyor. Krediriski
degerlendirme zorunlulugu.

e Bilanco agiklama periyodu. Teminatlandirilmis Griinler

Trend Temalari

e Temerrit durumunda yasal haklarin diizenlenmesi
e Likidite eksikligi

e ihrac Maliyetleri ve siirecleri

e Kamuoyu aydinlatma

o Urin cesitliligi

e Karsilik ayrilma proseduri

TSPB TKYD
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Amac ve Hedefler

Amac: Yatirimci haklarinin korundugu ve likiditenin arttirildig, reel sektére ucuz kaynak
yaratan, tabana yaygin bir OSBA piyasasinin olusturulmasi

Hedefler:

1. Yatirimci haklarinin korunmasina yénelik mevzuatin olusturulmasi.(1yil) ihrag miktarinin
%5’i kadar glnlik islem hacmi(2yil)

2. Reel sektér OSBA ihrac miktari toplam OSBA ihracinin %20 sine ulasmali(5Yil)

3. OSBA ihrag biiyiikliigii toplam kredi hacminin %10’una ulagmali(5yil)

Oneriler
Oneri Kisa | Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade
izahnamenin ve ihrac belgesinin genel kredi sézlesmelerine X

benzer dizenlenmesi

icra iflas kanunu ve SPM diizenleme yapmasi X

Piyasa yapicisi mekanizmanin olusturulmasi X

6/12 aylik bilango denetimi zor. 3/9 aylk yayinlama. KAD X

zorunlu

Kredi kayit biirosunda, OSBA borglarinin takibi, PYS ve araci X

kurumlara KBB erisimi saglanmasi

ihraglarin ve nitelikli yatirrmcilarin YTM’ye sigorta primi benzeri X
odemeler yapmasi, temerrit durumunda YTM’nin yatirimcilara
kismi 6demeler yapmasi

Teminatli tahvil siirecinin kolaylastirilmasi zamanin kisaltiimasi X
Déviz Cinsi OSBA ihracina izin verilmesi X
Yeniden yapilandirma %70 kabul kosulu yeterli X
Tasfiye tamamlanincaya kadar borsada islem gérmesi X
OSBA fonu risk 6lciim metodolojisinin gdzden gecirilmesi X
—
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Yol Haritalari
Oneri: Temerriit siirecindeki yasal mevzuat degisiklikleri, yatinmci haklarinin iyilestirilmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa SP Kanununda degisiklik | SPK Yasal diizenleme,
Vade ile MKK belgesinin icraya uygulamada
konulabilmesi mahkemelerin
kabul
Kisa Teminatli tahvil ihraci SPK Teblig/yasa, ihrag
Vade diizenlemesi (slrecte gerceklesmesi
iyilestirme gerekli)
Yeniden yapilandirma Teblig/kanun
sureglerinde iyilestirme degisikligi
Uzun iflas sirasinin SPK Kanun degisikligi
Vade yukseltilmesi (3. Sira)

Oneri: Piyasa yapiciligi diizenlenmesi ve likidite

Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari G6stergesi | TSPB Destegi
Kisa OSBA piyasa yapicihig SPK, BIiST PY sistemi isler
Vade | Zorunu hale gelmeli / hale gelmesi,
Araci kurumlar her giin K'ofclasyo'n
dizenli kotasyon girmeli giriimesl
ihra¢ miktarinin %5’i
araci kurumda teminat
olarak vade boyunca
kullanilacak
Orta Tasfiye tamamlanana BIST Temerrit sonrasi
Vade k?dar B!ST te islem SpK |§Igm gormesi
gormesi (BIST)
Uzun
Vade
_-/
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Oneri: Karsilik yonergesinde genel karsiliga yer verilmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Fonlar glinlik karsilik TSPB Teblig degisikligi Var ya da
Vade | ayirmali, bu bir fonda SPK olmali
birikmeli, SPK fondan
kesilecek masraflara
bunu eklemeli
YF, EYF teblig degisikligi
Orta
Vade
Uzun
Vade
Oneri: Kamuyu aydinlatma
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Kamuyu aydinlatma SPK Teblig degisikligi
Vade | hikimleri hisse senedine MKK
benzer sekilde arttiriimal
Orta Kredi Kayit Birosu TBB TBB mevzuat
Vade aracmdan.ku.rum ve Risk Merkezi Degisikligi
PYS'lere bilgi akisi ve
konularin takibi
Uzun
Vade
_-/
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Oneri: Piyasanin buyitilmesi, Griin cesitliligi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Teminatli tahvil siiresinin Kanun degisikligi
Vade | iyilestirilmesi,
kolaylagtirmasi
Déviz cinsi OSBA ihracina
imkan taninmasi
Orta | YTM, KGF benzeri sigorta
Vade | sistemi gelistirilmesi
Uzun | CDS, kredi temerriit
Vade | sigortasi

TKYD
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GRUP 9: BES’in Gelecegi icin Ortak Akl

Trendler

e Fon getirilerindeki memnuniyetsizliklerin yayginlasmasi

e Devlet katkisi fonlarinin negatif getirilerinin siibvanse edilmesi
e BES fonlari son 6-7 yildir yeterince getiri saglayamiyor.

e Otomatik katilim cayma

e Emeklilik yatirim fonlari cesitlendirilmesi ve performans artirimi istegi
e Daha fazla tasarruf ihtiyaci

e Dijital araclarin kullanimina yogunlasma

e Etkin varlik dagilimi ve yatirim danismanhgi

e Robo danismanlik ihtiyaci

e OKS gonulla BES'i tirpanliyor

e Otomatik katilim yayginlagiyor

e Artan kisa vadecilik ve gliven sorunu

e @GOnullG BES e yeni girisler azaliyor, cikis artiyor

Trend Temalari

e Fon performansina yonelik farkindaligin artmasi
e Dijital yatirrm danismanligi

e Alt. Yat (boyle yazilmig)

e OKS<->BES'i asagi cekiyor

e Tasarruf ihtiyacinin artmasi

TSPB TKYD
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Amac ve Hedefler

Amac: Tasarruflarin artiriimasi
Hedefler:

1. Yatirim guvenilirligini artirmak
2. Yatinm danismanligi/plan performansi
3. BES altyapi vasitasi ile tasarruf artirilmasi

Oneriler

Oneri Kisa |Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade

OKS’de isveren katkisi X
Kamu eliyle BES’e glivenin saglanmasi X
Avantaj ve tesviklerin gelir gruplarina gore diizenlenmesi X
BES ve tasarrufun ilkokuldan baslayarak egitim programina dahil X X
edilmesi
Dogru plan dagilimi igin danismanhk X X
Sadelesme X X
isveren katkisi, kidem tazminati, BES’in tasarruf altyapi sistemi X X
haline doniismesi
lletisimin tek elden yiritilmesi. Sektér organi nezdinde PR- X
iletisim sireci olusmasi, takvim, KPI
BES varliklarinin teminat olarak kabuli X
Etkin yatirrm danismanhigi (BES sirketi ve musteri iletisiminde gri X
alanlarin kaldirilmasi) (PYS destek)
Yasal diizenleme hizla tamamlansin. Sonrasinda giiveni X
saglamak icin sik degisiklik yapilmayacagi ifade edilsin
Tasarruf dersinin egitim mufredatina dahil edilmesi (yatirim, X
risk/getiri) (ilk-ortaokuldan itibaren)

—-/ e —
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Yol Haritalari
Oneri: Etkin yatirim danismanligi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Fon isimlerinin anlasilir SPK Fon adindan neye | Birlik fon
Vade | olmasi. yatirm isimleri
Risk profili anketlerinin yaTllalcaglmn balz‘lnf:la onkerl
yeniden tasarlanmasi. ?Srl a§tl r.r'1|a5|' | gelistirece
ratepieriiie Universite
DK fonu Benchmark )
uyumiu) isbirligi
Orta | Yatirim danismanhgi SPK 3yiligin %15’in
Vade | modelinin belirlenmesi. Hazine yararlanmasi
Yatirim danismanligi/
Robo danismanlik
hukuksal altyapisi
Uzun
Vade
Oneri: OKS’nin siirdiiriilebilirligi kidem tazminatinin fonlu yapiya déniismesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa isveren katkisi Hazine Cayma/cikis Oneri
Vade Otomatik Katilim Sistemi oraninin gelistirme
(OKS) gikisi gliglestirmek %20’nin altinda Arastirma
e Kademeli Katki kalmasi
e Cikisin kademeli
olmasi
Orta Kidem tazminatinin Calisma Bakanligi | %100 Katilim (750 | Fonlu yapi igin
Vade | fonlu yapiya dontismesi | / Ekonomi bin kisi) calisma /
e Yeniise girenler Bakanhgi dan(;g;anhk/
icin 2020’den Hazine/SPK 'sebr? I!“?
itibaren I30IrlIg!
Uzun
Vade
_-/
TSPB
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Oneri: BES giiven artirimi/iletisim artirimi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa iletisimin tek elden Hazine Memnuniyet TSB destegi
Vade | yonetimi. Pf( Birlik (TSB) anketlerm(.ie‘:
danismanhgi olumlu gelisim
EGM
e Hazine
e TSB
e EGM
Performanslar hakkinda
periyodik basin toplantisi
Orta BES aleyhinde asllsiz TSB Asilsiz haberlerin | TSB
Vade soylemlerle etkin TSPB bitmesi TSPB
mucadele
Sigorta birligi gerekiyorsa
tekzip etsin
Uzun
Vade
Oneri: Tasarruf bilincinin arttirilmasi. Yatirim (risk/getiri) anlayisinin yayginlasmasi
Aksiyonlar Birincil Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Sorumlu
Kisa Vade Kamu spotu Hazine Yil icerisinde TSB 6neri/
Sosyal medya TSB yayina gecilmesi destek
Sosyal medyada
goranarliak
Orta Vade | ilkdgretimden itibaren
mifredata eklenmesi
Uzun Vade
e —
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GRUP 10: Yatirim Danismanhgi (Genel Olarak, Robo Danismanlik, Bagimsiz Yatirim
Danismanhgi)

Trendler

e Yurtdisinda robo-advisory hizli bliyimesine devam etmektedir. Bu diizgiin yatirim
dinyasinin misteri adina demokratiklesmeyi getirdigi goriilmektedir.

e Robo Danismanlik

e Robo Danismanlik’in yayginlastiriimasi

e Robo-advisory ¢oziimleri

e Danismanlik hizmetlerine iliskin streclerin otomatize edilmesi

e Robot danismanlik: Dinyada hizla bliylyen bir sektor olup, Turkiye’de de ilk adimlari
atilmaktadir.

e Diinyada bireysel finansal planlama danismanligi ve yatirim danismanhgi hizmetleri
hibrid olarak verilmektedir. (2017’den beri robo danismanlik ve insan danismanlgi
birlikte verilmektedir.)

e Robo-advisor: Diinyada yatirim danismanligi teknolojik bir dontisiime evrilmektedir.

e Uzaktan gorintuli yatirnm danismanligi

e Dijitallesme

e Hizli servis

e Varlik yonetimi kapsami genisledi ve lisansli danismanlik Gnem kazandi.

e Yatirim Danismanligi (YD) hizmet kalitesinin artiriimasi ve yatirim danismanlarinin bilgi
birikimlerinin ylkseltilmesi

e 6362 kapsamindaki degisim 6ngorusu istenilen hedefe ulasmamistir. Sadece araci kurum
Uzerinden yayihm kisitli, dahasi eksik kalmistir.

e Hizmet sunmak isteyen kurumlarin gesitlenmesi

e Ulkemizde yatinm danismanligi, daha ¢ok varlik yénetimi cercevesinde degil, 6zel
bankacilik cercevesinde yapilmaya calisiliyor. Ozel bankacilik birimleri kiigiiliiyor.

e Diinyada musteriler, tam kapsamli bireysel finansal planlama danismanligi hizmeti
istiyor.

e Yatinnm danismanligi yerine bireyin veya ailenin finansal hedefleri igin bireysel finansal
planlama aile ofisi (family office) 6nem kazanmistir.

o Uriin cesitliligi

Trend Temalari

e Dijital kanallarin yatirnm danismanliginda yaygin, etkin ve kapsamli rol oynamasi

e Robo-advisory’nin yayginlasarak genis kitlelere ulasmasi

e Yatirim danismanliginin bireysel finansal planlama danismanligini kapsamasi

e Yatinm danismanlig hizmeti sunmak isteyen yeni kurumlarin ortaya ¢ikmasi (Robo-
advisory bankalar bagimsiz yatirim danismanhgi)

—-'/ e —
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Amac ve Hedefler

Amac: Yatirim danismanliginin kapsaminin genisletilerek, kapsayiciliginin ve erisilebilirliginin
artinlmasidir. (Demokratiklestirilmesidir.)

Hedefler:
1. Daha ¢ok insanin yatirim danismanligindan faydalandiriimasi

2. Herkesin ayni derecede standardize edilmis erisim kanallarindan yararlanmasi

3. Gerekli yasal ve hukuki altyapinin ihtiyaclar dogrultusunda yapilandiriimasi

Oneriler
Oneri Kisa |Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade
Mevduat toplayan bankalarin da yatirrm danismanligi hizmeti X

verebilmesi (OTC islemler)

Robo-advisory isinin esaslarinin belirlenerek mevzuata dahil X
edilmesi
Yatirrm danismanligi  sézlesmesinin  uzaktan erisim ile X

halledilebilmesi

Universitelerin bu sektore katki yapacak nitelikte eleman X
yetistirmesi

Bagimsiz yatirim danismanligi mesleginin olusturulmasi, mevzuat X
dizenlemesi yapilmasi

Bireysel finansal planlama danismanhgi mesleginin (finansal X
kurumlarda c¢alisanlar ve bagimsiz c¢alismak isteyenlerin
olusturulmasina iliskin yasal mevzuatin olusturulmasi)

Bagimsiz finansal planlama ve bagimsiz yatirim danismanlari igin X
lisanslama ve uluslararasi standart ve sertifikasyon verilmesi

(CFP)

ilkokul, ortaokul, lise, Giniversitelerde bireysel finansal planlama X

dersinin mifredata eklenmesi
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Yol Haritalari
Oneri: Robo-advisory ve bagimsiz yatirim danismanligi mesleginin mevzuat altyapisinin
olusturulmasi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari G6stergesi | TSPB Destegi
Kisa Paydaslardan toplanacak | TSPB Resmi Gazetede Sdrecin
Vade | gorisler cercevesinde bir SPK yayinlanmasi baslatilmasi,
diizenleme taslagi yonetilmesi
olusturulmasi
Orta Kurumlarin altyapilarinin | Yatirim Sistemin saghkli Uyeleri takip
Vade | diizenlemelere uygun Kuruluslar bir sekilde edip,
hale getirilmesi, islemesi gerekirse
Robo-advisory yapisinin Performansinin ankeitler
performansinin basarili olmasi yapiimas
dlciimlenebilecek Olgiim
altyapisinin olusturulmasi kriterlerinin
belirlenmesi
Uzun | Yeni global trendlerin TSPB Sistemin glincel
Vade | takip edilmesi, ortaya SPK degisimlere ve
¢ikan ihtiyaglar ihtiyaglara uygun
cercevesinde gerekli sekilde islemesi
degisikliklerin yapiimasi
Oneri: Mevduat bankalarinin OTC tiirev iriinlerde yatirim danismanhgi yapabilmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Mevduat bankalarina bu | SPK Talep edilen yasal | Sektor
Vade | faaliyeti yapabilme TSPB diizenlemenin gorislerinin
konusunda yetki yapilmasi toplanmasi,
verilmesi surecin takip
edilmesi
Orta | Yapilan degisikligin TSPB Yatirim Gerekli
Vade | sonuglarinin danismanhgi degerleme
degerlendirilmesi, hizmeti alan kriterlerinin
sektore faydasinin tespiti yatirimci sayisinin | tespiti
ikiye katlanmasi
Uzun | Bu yetkinin kurum SPK Midsterinin Piyasa
Vade | kapsaminin genisletilmesi TSPB yatirim yaptigi arastirmasi
(yeni kurumlar vs.) tim kanallarin
kapsanmasi
_-/
TSPB
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Oneri: Bireysel Finansal Planlama Danismanligi meslegi icin (finansal kurumlarda calisan ve
bagimsiz calismak isteyenler icin) meslegin olusturulmasina iliskin yasal mevzuatin
olusturulmasi

Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi

Kisa Mevzuat taslaginin Finansal Kanunun hayata Koordinasyon

Vade | hazirlanmasi Planlama gegcmesi

Dernegi
TSPB
Finansal
Planlama
Merkezi
Orta | Lisanslamave Finansal Standartlarin Koordinasyon
Vade | uluslararasi standart ve Planlama hayata gegmesi
sertifikasyonun Dernegi
belirlenmesi TSPB
Finansal
Planlama
Merkezi
Uzun | Finans sektoriinde bu Yatirim 5 yilda 10.000 Takip ve
Vade | meslegin Kuruluglarn Uzeri lisansh degerlendirme
yayginlastirilmasi SPK danismanin
faaliyet
TSPB . v .
gostermesi

Oneri: ilkokul, ortaokul, lisede finansal planlama bilincinin kazandiriimasi; Giniversite
ogrencilerine ise Yatirim Danismanligi egitiminin miifredata konmasi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Universitelerde SP ve TSPB Enaz3 SPL (Ucretler,
Vade | Yatirim Danismanligi ders SpL Universitede vs.)
ve bolimu eklenmesiigin | yatirm
belli 6zel Universiteler ile | Universiteler danismanhg
cahisiimasi bolimleri ve
egitimi konulmasi
Orta MEB ile ilkokul, ortaokul, | TSPB Mifredata SPL
Vade | lise ve Uiniversite SpL eklenmis olmasi
miufredatina ilgili
konularin eklenmesi MEB
Uzun | Egitimlerini almis olan Yatirim En az 1.000 SPL
Vade | 6grencilerin sektoérde Kurulusglan egitimli Yatirim
yerlestirilmesi Universiteler Danismani
_-/ e —
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GRUP 11: Tasarruflarin Artirilmasi icin Finansal Okuryazarhk

Trendler

e Finansclilar igin okuryazarlik

e Yatirimci egitimi

e Finans Sektori

e Yatinnm danismanligi Turkiye igin kritiktir.

e SPK bagimsiz yatirim danismanligina izin vermelidir.

e Aracilarin ticari kaygisi

o Aileici egitim

e Tasarruf egiliminin kiltlr olarak benimsenmemesi

e Davranissal finans bulgulari dnemlidir; basit, sonug¢ odakh finansal hizmetler verilmelidir.

e Dijitallesme

e FODER’in devletge desteklenmesi (SPK/ Borsa, Milli Egitim Bakanligi)

e Glivenin saglanmasi

e 65+ egitimi

e Kadin egitimi

e Finansal okuryazarlik yasi diismekte ve daha genis kitlelere yayilmaktadir.

e Okul 6ncesi egitim

e Okuma kiltirtinin degismesi / gelistiriimesi

e Egitim kalitesi

e Finansal okuryazarhgin 6zellikle temel egitimden baglayarak belli bir egitim programiyla
tabana yayilmasi

e Yatirimcilarin tasarruflarini yaptiklari konularda bilinglendirilmesi

e Kamunun bireylere aracilarla veya dogrudan destegi

Trend Temalari

e Finansal Okuryazarlik calisma grubu (Kamuda tek isi bu olan bir grup)
e Yatirimcilarin bilinglendirilmesi

e Davranissal Finansin FOY’a destegi

e Dijitallesme

e Kitlesel Egitim (Kadin, gocuk, yasl, ¢alisan)

e Yatirnm Danismanligi ( Aracilarin Egitimi)
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Amac ve Hedefler

Amac: Turkiye’de Finansal Okuryazarlik seviyesinin 10 senede OECD ortalamasina ¢ekilmesi
Hedefler:

1. Tasarrufigin bilinglendirme

2. FOY’un her seviyede egitim sistemine dahil edilmesi

3. Yatinimlarin saglikl yapilmasina yonelik bilinglendirme (Yatirimci, Yatirim Danismanlari
ve Finans Sektori)

Oneriler

Oneri Kisa |Orta | Uzun
Vade |Vade | Vade

Tasarruf igin bilinglendirme X X X

Siyasi kampanya dahilinde tasarruf icin bilinclendirme X X X

FOY’un mifredata dahil edilmesi X X

Universitelerde ders olarak verilmesi X

Kadinlarin Egitimi X X X

Yashlarin Egitimi X X

Yatirimlarin saglikli yapilmasina yonelik calismalar

a) Yatirimci X
b) Yatirimci Danismanligi X
c) Sermaye Piyasasi gliven artirimina yonelik X X

Dijital (destek/biling/egitim/erisim)

a) Ogrencilere,
b) Yatirimcilara
c¢) Kadinlara

Finansal erisimin artirilmasi
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Yol Haritalari
Oneri: Kamunun FOY’u sahiplenmesi; Finansal Okuryazarlk Koordinasyon Kurulu
kurulmasi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari G6stergesi | TSPB Destegi

Kisa Diizenleme ve altyapi Hazine ve ilgili mevzuat TSPB, SPK ve

Vade Maliye Bakanhgl | hazirlanmasi ve FODER
koordinasyon ishirliginde
kurulu Oneri
olusturulmasi

Orta Koordinasyon kurulu

Vade | eylem plani hazirlanmasi

Uzun | Finansal danismanhk SPK; Lisansl hale

Vade | muiessesesinin kurulmasi Hazine ve getirilmesi

Maliye Bakanligi

Oneri: Finansal Egitim

Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Kredi kullanacak genclere | FODER + SPK Batik kredilerin FODER ve SPK
Vade | ve yetiskinlere FOY azalmasi ile isbirligi
egitiminin dijital
verilmesi Bilingli yatirimin Asil sorumlu
Yatirim yapacak bireylere | TSPB, Borsa, SPK | artmasi
dijital FOY egitimi
Orta Miufredata genis Milli Egitim Bilingli yatirimin
Vade | kapsamliolarak alinmasi | Bakanligi artmasi
Kadinlara Egitim Aile ve Sosyal Tasarruf oraninin
Politikalar artmasi
Bakanlig + Ozel
sektor
Yashlara Egitim 65(+) Dernegi Yilda 1.000 kisinin
Sitimi
Belediye estimi
ilgili Dernekler
Uzun | Surekliligi saglamak Kamu + Finansal
Vade Ozel Sektar + Oklfrya.za.rllk
seviyesinin 10
Paydaglar yilda OECD
ortalamasina
cekilmesi
_-/ e —
TSPB TKYD




TSPB/TKYD — SERMAYE PIYASALARI ICIN YOL HARITASI CALISMASI RAPORU

GRUP 12: Sermaye Piyasalarinin Gelecegi icin insan Kaynagi

Trendler

e Basta Cin ve Hindistan olmak (izere CFA sinavina girenlerin ABD’yi gegcmesi

o Mesleklerin yok olmasi

e Kiresel olarak zorunlu gerekli egitimin yayginlasmasi

e Beklenen nitelikler diinyada “evrimlesiyor”. (Jack Ma, WEF)

e Dijitallesme (internet — mobility)

e Yapay zeka & otomasyon (insan faktériiniin azalmasi)

e Sermaye piyasalarinin dijitallesmeye dogru yénelmesiyle bu alandaki iK’nin nitelik
acisindan daha donanimli olmasi gerekiyor.

e insan kaynagina yapilan yatirmlarda artis

e insan giiciinde Tiirkiye’de hedefleme yapilmiyor.

e  Kurum bagimliligi zayifliyor.

e Deger zinciri dontsiimiine uygun egitim ve istihdam

o Nitelik artarken nicelik azaliyor.

Trend Temalari

e iK’nin dijitallesme ile rekabeti artiyor.
e Sirekli egitim ve sertifikasyon ihtiyaci artiyor.
e Gelecek IK’nin yénetimi farklilasiyor.

e iK’da nitelik artarken nicelik azaliyor.
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Amac ve Hedefler

Amac: Degisik ihtiyaglara uygun nitelikli insan kaynaginin saglanmasidir.
Hedef:

1. Global standartlara uygun nitelikli ve esnek insan kaynaginin dnimizdeki 10 yil icerisinde

finansal hizmetler sektériindeki toplam insan kaynaginin %70’e ulagmasinin saglanmasi.

Oneriler
Oneri Kisa Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade
Finansal hizmete yonelik sektorel egitimler arasina Dijital X X X

Beceriler ve STEM Becerileri egitimlerinin eklenmesi

Temel egitime, sermaye piyasasi katkisiniilgilendiren konularin X
eklenmesi
Egitim sistemine Genel Amacli Yasam Becerileri (Elestirel X

diisiince, iletisim, isbirligi, Yaraticilik, Problem ¢dzme, Liderlik,
Uyum saglama, Duygusal zeka vb.) gelistirici konularin eklenmesi

Sektor ¢ahisanlarinin ¢alisma kosullari ve 6zItk haklarinin X

iyilestirilmesi

Performans olglimunin etkin ve seffaf olmasi X X X

Dress code ve esnek ¢alisma saatlerinin mimkiin olmasi X

Yeni Yetkinlik (Re-skilling), Yeniden Dogma (recreativity) X X X

imkanlarinin galisanlara taninmasi

Siarekli egitimin tesvik edilmesi X X X
_-/
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Yol Haritalari
Oneri: Siirekli egitimin siirekli tesvik edilmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Genel Amagl Yasam TSPB Agllan egitimler Egitim
Vade | Becerileri ile Dijital SpL icerisindeki oran aciimasi
Becer!ler'vewSTEM N y (%10) Tesvik
Becerileri egitimlerinin Diger sermaye
sektorel piyasasl
egitimler arasina kurumlari (ic
eklenmesi egitimler)
Orta Global gecerliligi olan Dizenleyici Sertifika sahibi Farkindalik
Vade | sertifikalarin kurulus sayisinin yaratilmasina
O0zendirilmesi SpL artinilmasi (Yilhk yonelik
%10 blylime) calismalar
CFA Society
istanbul
Uzun | Global gegerliligi olan Dizenleyici Sertifika sahibi Farkindalik
Vade | sertifikalarin kurulus sayisinin yaratilmasina
6zendirilmesi artinimasi (Yilhk yonelik
oL %10 blylime) I I
6 dylme galismalar
(Ayni madde her.n.orta CFA Society
hem uzun vade igin ;
I ) Istanbul
6nerilmektedir.)

Oneri: Temel egitime sermaye piyasasi konusunu ilgilendiren ve EQ_gelistirici egitimlerin

eklenmesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari G6stergesi | TSPB Destegi
Kisa Egitim mifredatindaki MEB Raporlanmasi Sektor
Vade | eksiklerin tespit edilmesi Sektdr ;ems;!cﬂerm-
temisilcileri en oir
galisma grubu
olusturulmasi
Orta Belirlenen konularin MEB Mdfredatin Hep destek
Vade ml:lfreda;a eklenmesini Sektdr degismesi
>aglama temsilcileri
Uzun | Belirlenen konularin MEB Miifredatin Destege
Vade mtj}‘reda;a eklenmesini Sektdr degismesi devam
>aglama temsilcileri
_-/
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Oneri: Sektor calisanlarinin calisma kosullari ve 6zIik haklarinin iyilestiriimesi
Aksiyonlar Birincil Sorumlu | Basari Gostergesi | TSPB Destegi
Kisa Esnek ¢alisma saatleri ve | Kurumlar Uygulayan kurum | Arastirma ve
Vade | esnek dress code’un sayisl (%100) tavsiye
muUmkiin olmasi destegi
Orta Re-skilling ve recreativity | Kurumlar Mifredata Arastirma ve
Vade | imkanlarinin galisanlara eklenmis olmasi tavsiye
taninmasi destegi
Performans ol¢limi ve
kariyer yonetimi
politikalarinin
gelistirilmesi
Uzun | Ozliik haklarinin Kurumlar Global finans Arastirma ve
Vade | iyilestirilmesi piyasasl tavsiye
ortalamasina destegi
yaklasmak
_-/ e —
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