IMKB Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

(29 Kasim 2011, Istanbul)

Attila Koksal, CFA
Baskan
Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi

Sayin Baskanlar, Degerli Meslektaslarim,

Bugiin burada IMKB'nin Olaganiistii Genel Kurul toplantisini yapmak ve sektoriimiizii IMKB'de
temsil edecek yonetim kurulu Gyelerimizi belirlemek lzere toplanmis bulunuyoruz.

Bugiinkii genel kurul toplantimiz gectigimiz yillardakileri gére oldukga farkhdir.
25 yildir IMKB yonetim kurulu iiyelerinin Baskan hari¢ tamami araci kuruluslar
tarafindan segiliyordu. Oniimiizdeki dénemde 3 iiye kamu tarafindan, 3 lye de araci
kuruluglar tarafindan segilecek ve IMKB'nin tarihinde ilk defa arac kuruluslar yénetimde
"azinlik" konumuna diseceklerdir.

Bu ilk bakista araci kuruluslar agisindan olumsuz bir gelisme olarak gériinmesine
ragmen Basbakan Yardimcimiz Sayin Ali Babacan bu konuda yaptigimiz goriismede bizlere,
bu gelismenin IMKB'nin sirketlesmesini hizlandirmak yéniinde bir girisim oldugunu ve bu
prosesin "en kisa zamanda tamamlanmas!" igin gayret gostereceklerini sdylemistir.

Bu sdylem dogrultusunda, bugiinkii genel kurul toplantimizin Tiirk Sermaye
Piyasasi'nin ikinci 25 yili icin bir milat olmasini temenni ediyoruz. Buglin burada
sececedimiz temsilcilerimiz ile hiikiimet tarafindan atanacak baskan ve iyeler IMKB'nin
sirketlesmesi asamasinda ¢ok onemli bir déniisiime liderlik edeceklerdir. IMKB'nin en kisa
zamanda sirketlesmesi ve ardindan 6zellesmesi, borsamizin global bir rekabet icinde oldugu
uluslararasi borsalarin  kurumsal yonetim ortaminda c¢alismasini saglayacak ve onu
glclendirecektir.

Sirketlesme siirecinde, kanunla kurulmus olan ve ana misyonu Tiirk Sermaye
Piyasasi'nin gelisimine katkida bulunmak olan Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci
Kuruluslari Birligi'nin, tiim arac kuruluslar adina yeni sirket yapisinda pay sahibi olmasinin
hem sektdriin gelecedi acisindan, hem de IMKB'nin ilk kuruldugu giinden beri biinyesinde
faaliyet gdstermis ve gelisimine katkida bulunmus olan araci kuruluslarimizin IMKB tizerindeki
haklarinin gozetilmesi agisindan dogru olacadina inaniyoruz.

Hepimizin kabul edecegi gibi, bugiin itibari ile Tiirk Sermaye Piyasasi maalesef
Tiirkiye ekonomisindeki gelismenin oldukga gerisinde kalmistir.

Sayin Babacan ile yaptigimiz goriismeden ve son giinlerde basinda yer alan
demeclerden hiikiimetimizin Tlrk Sermaye Piyasasi'ni yeniden yapilandirmak (zere bu
konudaki calismalari yogunlastirdigini algiliyoruz.

Degerli meslektaslarim, IMKB'nin ikinci 25 yili ilk 25 yilindan ok farkl olacaktir.
Kamu borglanmasinin sermaye piyasasi Uzerindeki agiriginin kalkmis oldugu, sirketlerimizin
hizh ve saglkli biyldigl, enflasyonun, reel ve nominal faizlerin tarihi dislik seviyelere
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geldidi, yabanci yatinmcilarin ilgisinin en Ust dizeyde oldudu, yerli yatinrmcilarin yatirm
aliskanliklarinin yeniden sekillenmeye basladigi bir Tirkiye'de, Sermaye Piyasasi'nin gelismesi
icin tim olumlu faktorler bir araya gelmistir. Son 4-5 yilda gbzlemledigimiz gelismeler
gelecegin parlak oldugunun en dnemli gostergesidir.

Hiikiimetimizin giindemindeki Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesinin
gerceklesmesi sadece ve sadece giiclii bir Sermaye Piyasasi ile miimkiindiir.

Son yillarda basta SPK ve IMKB olmak iizere, tiim sermaye piyasasi kurumlarn
bliyiik bir uyum icinde calismakta ve Tirk Sermaye Piyasasi'ni gelistirmek icin gayret
gostermektedirler.

Bizler de araci kuruluslar olarak Birligimiz vasitasi ile bu calismalarda yer almakta
ve Tirk Sermaye Piyasasi'nin degisimine katkida bulunmak igin tiim kaynaklarimizi seferber
etmis bulunmaktayiz.

Araci kuruluslar olarak enflasyonla, yiiksek faizlerle, krizlerle, politik
belirsizliklerle kaybettigimiz yillar telafi etmek icin cok daha fazla calismamiz ve
bu zorlu donemde piyasalara kiismiis olan yatirnmcilarla barismamiz gerektiginin
bilincindeyiz. Gecmiste yaptigimiz hatalardan dersler ¢cikarmali, sirketlerimizi insan kaynadi,
teknoloji, kurallara ve etik degerlere uyum agcilarindan siirekli giiclendirmeliyiz. Yatirimcilara
zarar veren ve sektoriimize prestij kaybettiren manipllatérler ile is yapanlari aramizda
barindirmamallyiz. Biliyoruz ki, glcli ve saygin araci kuruluslar olmadan guigli bir sermaye
piyasasl olmasi mimkin degildir.

Yakin bir tarihte goriislere acilmasini ve iizerindeki fikirlerimizi paylasmayi
umdugumuz vyeni Sermaye Piyasasi Kanunu'nun sermaye piyasamizin
gelismesinin oniinii acacak bir yapida olmasini iimit ediyoruz.

Birlik yonetim kurulu iliyesi arkadaslarim ve ben, yerli bireysel ve kurumsal
yatirmci tabaninin gelisememis olmasini sermaye piyasasinin biiyiimesinin
oniindeki en 6nemli engel olarak goriiyoruz. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan baslatiimis olan "Yatirimci Seferberligi"ni bir numarall glindem maddemiz olarak

belirlemis bulunuyoruz.
Yatirinmci Seferberligi ile hedeflenenler sunlardir :

e Uzun yillar siiren enflasyon ortaminin hala etkisi altinda olan ve sadece kisa vadeli
mevduat, altin ve déviz tirl yatinm araclarina yatinm yapan "enflasyon jenerasyonu"
nun yatinm aliskanlklarini yeniden sekillendirmek;

e Nifusumuzun bilydk bir parcasi olan genc kitleye tasarruf aliskanligi kazandirmak,
onlara sermaye piyasasi enstriimanlarini tanitmak ve uzun vadeli yatinmin faydalari
konusunda egitim vermek ;

e Yatirmcilarin 6zellikle hisse senedi piyasasina yatirm fonlari, borsa endeks fonlar,
gayrimenkul yatinm ortaklklari gibi kurumsal yatirrm araclari vasitasi ile yatinm
yapmalarini ézendirmek, kurumsal yatirnmci tabanini biiyiitmek ve IMKB'deki yerli /
yabanci yatinmci oranini dengelemektir.

Yatirnmcl Seferberligi girisiminin basarili olmasi icin bu konuda goérev alacak
sermaye piyasasi kurumlarinin cok detayll bir "Yatinmac Seferberlii Master Plani"
hazirlamalari, bu girisimin temel amaclari, hedef kitleleri, ana sloganlar, biitcesi, medya
kanallarinin kullanimi, kamu 6nlindeki sézcileri, v.b. konularda ana stratejileri belirlemeleri
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gerekmektedir. Iyi planlanmaz ise, bu girisimin beklenilen hedeflere ulasmasi miimkiin
degildir.

Aralik ayinin son haftalan iginde tiim sektér katihmcilarinin davet edilecegi ve
yukarida bahsettigim master planin hazirlanmasina yonelik bir arama konferansi hazirligi
yapmakta oldugumuzu da sizlerle paylasmak istiyorum.

Yatinnma Seferberligi'nin biitcesine katkida bulunmak igin IMKB'nin Birligimize 18
Aralik 2003 tarihli Genel Kurul karan ile taahhiit etmis oldugu 3.6 milyon TL
tutarindaki katkinin 6denmesini bu genel kurulda tekrar talep ediyoruz. Hafizalari
tazelemek gerekirse, genel kurulumuzun aldi§i bu karar sonrasinda Birligimiz IMKB tarafindan
istenen formatta Sermaye Piyasasi Paydaslarinin Egitim ve Farkindalik Diizeylerinin
Artirilmasi Projesi baslikli detayl bir calisma yapmis ve IMKB'ye iletmistir. Ancak, genel
kurul kararina ve IMKB yonetimi tarafindan istenen kriterlerin yerine getirilmesine ragmen
Birligimize yapilacak 6deme vyillardir ertelenmektedir. Bu katkinin saglanmasiyla, artik biitiin
sermaye piyasasl kurumlarinin ortak projesi haline gelmis olan Yatirimci Seferberligi'ni daha
gliclii bir sekilde yiritme imkanina kavusacadiz.

Bu temenni ile konusmami bitirmeden 6nce gectigimiz dénemde IMKB Yonetim
Kurulu'nda sektor adina fedakdrca gorev yapan tiim yonetim kurulu lyesi
arkadaslarimiza ve Borsa'mizin en vizyoner bagkanlarindan biri olan Sn Huiseyin Erkan'a
sektérimuzin tesekkdirlerini iletiyorum.

Genel Kurul toplantimizin hayirli olmasini diliyor ve hepinize saygilar sunuyorum.
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