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TURKIYE SERMAYE PIYASASI

ARACI KURULUSLARI BIRL
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e-birlik

TSPAKB Aylik Bulteni
Sunus

Degerli Uyelerimiz,

Yaz sezonu nedeniyle bir siire ara
verdigimiz Uye Toplantilarimizin
besincisini, 24 Ekim 2002 tarihinde;
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Sayin
Tirker, SPK Baskani Sayin Cansizlar ve
IMKB Baskani Sayin Birsen’in
katilimlariyla gergeklestirdik.

Bu aktivitemizin ©ncekilerden bir diger
farki da; toplantimiza, lye temsilcilerimiz
disinda, Portfoy Yoénetim Sirketleri,
Yatirm  Ortakliklari, Hayat Sigorta
Sirketleri ve hatta Halka Acik Sirketler gibi
ayni sektorl paylastigimiz diger sermaye
piyasasi kurumlari  yOneticilerinin  de
davetli olmasiydi.

Boylesine kapsamh ve genis katiliml bir
toplanti, sektdér sorunlarinin  topluca
ortaya konulabilmesi ve ¢6zim
Onerilerinin  tartisilabilmesine  zemin
hazirlamasi bakimindan son derece yararli
olmustur. Bizleri onurlandiran  tim
katilimcilara bir kez daha tesekkiirlerimizi
sunuyoruz.

Toplantida hazir bulunan yetkililerin
konusmalarinda da belirttikleri  gibi,
dyelerimizin icinde bulundugu zor
sartlarin  hafifletilmesine ydnelik
Onerilerimiz birer birer hayata gecmeye
baslamistir.

Nitekim;
- Asgari 6z sermaye yeterliligi konusunda
yasanan sikintilar belli élctide hafifletildi.

- Takasbank tarafindan tahsil edilen lcret
ve komisyonlarda ©&nemli indirimler
saglandi.

- IMKB tarafindan uygulanan terminal
bedelleri ve ofis kira tutarlarinda
indirimler yapild.

Ayni paralelde, Birligimiz de (izerine
disen gorevin bilincinde olarak, 2002 yili
biitcesinde kayda deder tasarrufa gitmek
suretiyle 2003 vy igin  Qyelerimiz
Uzerindeki ylUkidi en az diizeye indirme
kararliiginda.

Ancak, bunlarin yeterli olmadigi, sektor
sorunlarinin ¢éziimiinde radikal kararlara
ihtiyag bulundugu agiktir.

Bu amagla ¢6zim arayislar Birligimizce
surdurilmekte, gelistirilen o©neriler ilgili
mercilere iletilmektedir.  Birligimizce
glindeme getirilen “Discount Brokerage”
modeli bu kapsamdadir. S6z konusu
modelde, dileyen araci kurumlarin,
saklama yetkileri olmaksizin, yalnizca
alim-satim  hizmeti sunmalari, buna
karsihk sermaye yeterliligi v.b.
yuakdmldliklerinin - ¢gok  simirh  dizeyde
tutulmasi 6ngoriilmektedir. Model, her il
yasanmakta olan asgari 6z sermaye
konusunda kokli ¢6ziim getirmektedir.
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Uzerinde durdugumuz bir diger husus
ise, halihazirda banka birlesme ve devir
almalarinda gecerli olan tesviklerin
finans sektdriinin ayrilmaz bir pargasi
olan araci kurumlarimiz icin de gegerli
olmasi yonindeki girisimlerimizdir. Bu
alanda da gelisme saglanabildigi
takdirde, birlesmelerin 6ni acilmis,
dolayisiyla rekabete daha dayanikl, 6z
sermayeleri ve teknolojik diizeyleri daha
yiksek kurumlarin dogmasi imkan
dahiline girebilecektir.

Degerli Uyelerimiz,

Bilindigi lzere, Ekim ayl iginde
lisanslama sinavi sonuglar agiklandi. Bu
aciklamanin ardindan da konuya iligkin
cok yonli elestiriler dile getirildi. Yapici
yondeki tiim elestirilerden ilgili taraflarin
gerekli sonuclar c¢ikaracagi ve bir
sonraki sinavin amaca daha uygun,
meslek mensuplarini piyasa ihtiyaclar
da gozetilerek daha isabetli sekilde
degerlendiren bir baza oturtulacadi
inancindayiz. Bunun en dnemli adimi da,
yine Birligimizce gelistirilen Sinav
Kilavuzunun soru hazirlamada referans
olarak kabul edilmesi olmustur. Sayin
Kurul Basgkaninin toplantimizda ifade
ettigi Uzere, bundan sonraki sinavlarda
sorularin %90 internet sitemizde yer
alan kilavuzdan, %10y ise giincel
konulardan secgilmek suretiyle
sorulacaktir.

Tim bu gelismeler, sermaye piyasasi
kurum ve kuruluglari arasinda saglikl
isleyen bir diyalog ortaminin yaratiimis
oldugunu gostermektedir. Dilegimiz, bu
isbirligi ve koordinasyonun, etkinliginin
daha da arttinlarak devam etmesidir.
Sektdér olarak buna ziyadesiyle
gereksinimimiz var.

e-birlik

Bu vesile ile, basta Sermaye Piyasasi
Kurulu olmak (zere, ilgili tim
kurumlara, sektdér sorunlarinin
¢6ziimiinde gosterdikleri anlayis ve
duyarhhktan otirli tesekkiir etmeyi
zevkli bir gérev sayiyoruz.

GOndlli kuruluglanimizin g¢abalari icin de
ayrica tesekkdrler...

e-birlik'in bu sayisinda, ayrica, arac
kurumlarimizda cgalisan personelin
detayll bir analizine de vyer verdik.
Rakamlar, her zaman sdyledigimiz gibi
sektor calisanlarinin  egitim diizeyinin
hayli yiiksek, geng, dinamik, ve isinin
gerektirdigi tecriibe seviyesine sahip
oldugunu acikgca goOstermektedir.
Muteakip sinavlarin bu gorisimuzi
dogrulayacak sonuglar vermesi
dilegiyle...

Sevgi ve Saygilarimizla,

Yusuf Ziya TOPRAK
Birlik Baskani
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Sektorumuzden Haberler...

Birligimizin 5. Uye
Toplantisi 24 Ekim’de
Yapildi

Belli araliklarla bir araya gelerek sektor
ve lye sorunlarnimizi gériistigimiiz Uye
Toplantilarimizin Besincisi 24 Ekim 2002
tarihinde Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani Sayin Masum Tirker, SPK
Baskani Sayin Dr. Dodgan Cansizlar ve
IMKB Baskani Sayin Osman Birsen’in
katlimiyla IMKB Konferans Salonunda
gerceklestirildi.

iki bolimden olusan toplantinin basina
kapal olarak gergeklesen ilk bélimiinde
basta vergi, lisanslama ve sermaye
yeterliligi olmak (zere sektorimiizi
ilgilendiren konularda tUye
temsilcilerimizin gorlslerine, sorunlarina
ve beklentilerine yer verildi.

Birlik Baskani Y. Ziya Toprak'in acilis
konusmasini  yaptigi ve ilgili sermaye
piyasasi kurum basgkanlari ile ekonomi
basininin da katihmiyla devam eden
toplantinin ikinci bélimiinde ise verilen
mesajlar sunlardi:

Birlik Baskani Yusuf Ziya Toprak,
yaklasan secimler sonrasinda kurulacak
yeni hikimet tarafindan enflasyonun
makul seviyelere indirilmesi, sosyal
glivenlik sistemin yeniden
yapilandiriimasi, adil ve vyaygin bir
vergilendirme sisteminin kurulmasi,
Ozellestirmenin basariya ulasmasi basta
olmak Uzere {lkenin ihtiyaci olan
konularda ilerleme saglanacadi umudunu
tasidigini; kurulusundan bu yana uzun
sire gecmese de Birligin dizenleme
olusturma, arastirma-istatistik, egitim ve
bilgilendirme alanlarinda ciddi
calismalarda bulundugunu belirtti.

Ote yandan, sermaye piyasasinin en

onemli sorunlari arasinda giiven eksikligi,
kurumsal yatinma yetersizligi ve vergi
politikalarindaki belirsizligin bulundugunu
bildirerek, bu konulardaki ¢&zim
Onerilerinin bir an 0©Once hayata
gecirilmesini; ekonomide daralmanin
sektér (zerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasi amaciyla araci kurum devir ve
birlesmelerinin kolaylastiriimasi, dileyen
araci kurumlarin saklama vyetkisi
olmaksizin daha disiik sermaye sartlar
ile sadece “discount brokerage” hizmeti
vermesi, yine isteyen araci kurumlarin
gecici olarak faaliyetlerinin
durdurulmasina izin verilmesi gerektigini
belirtmistir.

IMKB Baskani Osman Birsen, sermaye
piyasasinda kurumsal yatinmci sorunu
oldugunu ve makro ekonomik sikintilar
nedeniyle piyasanin vyeterli derinlige
ulasamadigini ancak secim sonrasinda
siyasi istikrarin saglanmasi ile bu
sorunlarin giderilebilecegini belirtmistir.
Birsen, son iki yilda piyasanin zor
durumda oldugunu, aract kurumlarin
icinde bulunduklan sartlar g6z 6nine
alinarak, bir takim esnekliklerin
yaratildigini, bu kapsamda Takasbank
saklama (cretlerinin %33-%50'ye varan
oranlarda indirildigini, islem
terminallerinden alinan (cretlerde %15
ile %50 oranlarinda indirim yapildigini,

ofis kira tutarlarinin 6nemli 6&lglide
azaltildigint ve uzaktan erisim
maliyetlerinin araci kurumlara

yansitiimadigini da sozlerine eklemistir.

SPK Baskani Dr. Dogan Cansizlar,
Kurul'ca, Arac Kuruluglar Birligi'nin
Onerileri dogrultusunda sektoériin
sorunlarina yodnelik calismalar yaparak
bazi tedbirlerin alindigini belirtmistir. Bu
tedbirler dzetle asadida siralanmistir:

Sayfa3

A ve B tipi Araci
Kurum sistemi
giindemde.
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onemli indirimler

Sektoriin
maliyetlerinde

yapilmustir.

v/ SPK'nin asgari 6zsermaye artis oranini
yeniden dederleme oraninin %80'inin
altina inmemek kaydiyla belirleme
yetkisi, yeniden dederleme oraninin %
20'sine indirilmesi suretiyle belirli bir
esneklik saglanmustir.

v" Aracit kurumlarin likidite
yukimliliginin hesaplanmasinda, bazi
teminatlar ve vergi karsiliklari
hesaplamaya dahil edilerek rahatlk
saglanmistir.

v Repo-ters repo yetki belgesi ile halka
arza aracilik yetki belgesine bir arada
sahip olma sarti kaldiriimistir.

Halen devam eden calismalari ise, araci
kurumlarin saklama hizmeti vermesi baz
alinarak A ve B tipi araci kurumlar
olarak ayrilmasi, yetki belgelerinin tek
bir baslk altinda toplanmasi ve araci
kurumlarin devir ve birlesmelerine
ybnelik yeni vergi tesviklerinin
getirilmesi olarak 6zetlemistir.

Bunlarin diginda miusteri emirlerinde
Takasbank misteri sicil numarasi
girilmesi uygulamasina Haziran 2003'te
gecilecedini, 1 Ocak 2003'ten gegerli
olmak {zere badimsiz denetim faaliyeti
ile danismanlik faaliyetinin birbirinden
ayrilacagini ve bu dlzenlemeyle,
badimsiz denetim firmalarina 5 yillik
rotasyon zorunlulugu getirildigini
belirtmigtir.

Lisanslama sinavlarnyla ilgili olarak da
sonuclarin c¢alisanlarin gergek
performansini yansitmadidina inandigini,
ilk sinav olmasi nedeniyle bazi
sikintilarin yasanmasinin dogal oldugunu
ancak yapilan sinavlarin gerek sinav
teknigi gerekse kapsam ve kaynakca
acisindan degerlendiriimekte ve daha
sonraki sinavlarla ilgili gerekli tedbirlerin
alinmakta oldugunu belirtmistir.

Vergi konusunda ise, hisse senedini
elinde bulundurma siiresinin 3 aydan 1

e-birlik

yila cikacadgini, A tipi fonlarda vergi
muafiyetinin sona erecedini hatirlatarak,
bunlarin devaminin saglanmasi ve kamu
menkul kiymetleri ile 6zel sektér menkul
kiymetlerinde uygulanan farkh vergi
uygulamasinin esit hale getirilmesi
gerektidini belirtmistir.

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Sayin Masum Tirker ise vyaptidi
konusmada; Cumbhuriyetin ilk yillarinda
kurulmus halka acik sirketlerden
ornekler vererek sermaye piyasasinin
Ulke kalkinmasindaki 6nemini vurguladi.
Sektor sorunlarinin  yakindan bildigini
ifade eden Bakan, bu sorunlarin
¢ozilmesi gerektigini, saglikl isleyen bir
sermaye piyasasinin reel sektdre ihtiyag
duydudgu fonu saglayarak kalkinmayi
hizlandiracagini belirtti.

Sayin Dogan Cansizlar ile Sayin Yusuf
Ziya Toprak'in yukarida c¢ok kisa
Ozetlerini sunmaya c¢alistigimiz
konusmalarinin  tamamina Birligimizin
internet sitesinden ulagabilirsiniz.

IMKB islem terminal
ucretleri ile ofis
kiralarinda indirim yapildi
Uyelerimizin IMKB’de sahip olduklari
terminal Ucretlerinde islem hacmiyle
orantili olarak indirime gidilmis ve IMKB
nezdindeki ofis kiralarinda &nemli
disusler saglanmistir.

Takasbank’a ait licret ve
komisyon oranlari
dasuruldu

Takasbank tarafindan alinan dcret ve
komisyonlarda yapilan indirimler;

v Hisse senetleri saklama (creti binde
2'den binde 1,53,

v Temettl tahsil, righan hakki
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kullanma ve bedelsiz tahsil Ucretleri
binde 2,5'dan binde 1’e,

v'Hesap agma licreti 8.400.000 TL'den
sifira,

v'Hesap bakim {creti ise 2.500.000
TL'den 1.500.000 TL'ye, seklinde
olmustur.

Sermaye yeterliligi
hesaplamalarinda
degisiklikler yapildi
Uyelerimizce teminata verilen kiymetler,
bloke mevduatlar, pesin 6denen vergiler
ve aract kurumlarin sahip oldudu
Takasbank hisse senetlerinin belirli
kisminin sermaye yeterliligi taban
hesaplamalari ile likidite ylikimldligindin
hesaplanmasinda, SPK'ca yeni esaslar
belirlenmigtir. Tim bu yeni
dizenlemeler, 6zellikle belirli araci kurum
lyelerimizde rahatlama saglamigtir.

Asgari 6zsermaye artis

orani dusuruldi

Kurul'ca teblig degisikligine gidilerek, her
yil asgari Ozsermaye tutarlarinin
belirlenmesinde esas alinan yeniden
degerleme artis oraninin %80'ine kadar
olan alt limit %?20ye indirilmigtir. Bu
dizenleme 2003 yili Haziran ayinda
Uyelerimiz (zerinde olumlu etkisini
gosterecektir.

Repo-ters repo yetki
belgesinde yeni

duzenleme getirildi

Repo-ters repo vyetki belgesine sahip
aracl kurumlarin, tebli geredi Halka
Arza Aracilik yetki belgesine de sahip
olmalari zorunlulugu, ilgili tebligde
yapilan degisiklik ile kaldirlmigtir.

Lisanslama sinav

sonuclari aciklandi....
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16 Ekim
2002 tarihinde acikladigi lisanslama
sinavlarinin sonuclarina gore;

6.856 adaydan 526'sI sinava girmemis,
1.781 aday basarili olamamis,

1.311 aday 1 konuda,

811 aday 2 konuda,

677 aday 3 konuda,

548 aday 4 konuda,

401 aday 5 konuda,

345 aday 6 konuda,

235 aday 7 konuda,

176 aday 8 konuda,

45 aday 9 konunun tamaminda basarili
olmustur.

Buna gore sertifika almaya hak
kazananlar;

Temel Diizey'de 3.897 kiside 41,

Tirev Araclar'da 56 kiside 4,

Takas ve Operasyon’da 441 kiside 134,
Ileri Diizey'de 1.828 kiside 51,
Degerleme Uzmanlidi'nda 108 kiside 6

kisi olmak (izere toplam 236 Kkisi
olmustur.

104 kisi ise 60 (izeri not alp 70
ortalamasini tutturamadidi icin sertifika
almaya hak kazanamamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile sinav

sonrasinda sektérden Birlijimize ulasan
konular ve sorunlar cercevesinde bir
degerlendirme toplantisi yapilmistir.

Lisanslama Sinavi Not Ortalamasi
Temel Diizey 48,85
Ileri Diizey 52,11
Tirev Araglar 56,09
Degerleme Uzmanlg 53,63

Kaynak: SPK

Sayfab

Lisanslama sinav
sonuclari aciklandi.
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Kasim ayinda
lisanslama
egitimlerimize
devam ediyoruz...

Sektérden sinav siiresinin  uzunlugu,

soru sayisinin fazlali§i vb.
degerlendirmeler Birligimizce Kurul'a
aktanimistir.

Sinav merkezlerinin artirilmasi
hususundaki talep iletilmis olup, ikinci
sinav icin Istanbul ve Ankara'nin diginda
Izmir de sinav merkezleri arasina ilave
edilmistir.

Sinavlarda finansal hesap makinelerinin
kullanimi serbest olacaktir.

Lisanslama Egitimlerimiz

Devam Ediyor...

Ilk sinavin ardindan, Lisanslama
editimlerimizin ikinci bolimi Kasim
ayinda vyeniden basliyor. SPK'nin
sinavdaki modiillerin basari analizini
aciklamis olmasi, hangi editimlere
oncelik verecedimize yardimc olacaktir.
Onemli bir gelisme ise web sitemizde
kullanima acik olan Egitim Kilavuzunun,
SPK Lisanslama Bolimi ve sorulari
hazirlayan uzmanlar tarafindan
incelenecek olmasidir. Kilavuzun igerigi
dinamik bir calisma gerektirmekte olup,
gerek mevzuatta gerekse uygulamada
olabilecek degisiklikler gercevesinde
surekli glincellenecektir.

Sinav sorularinin gerek Temel Diizey
gerekse Ileri Diizeyde énemli bir kismi
Birligimizce hazirlanan kilavuz
kapsamindan c¢ikmistir. SPK Baskani
Sayin Dr. Dodgan Cansizlar yaptig
aciklamalarda Ocak ayinda yapilacak
sinavda sorularin %90inin  Birligimizin
hazirladigr kilavuzdan c¢ikacagini
aciklamistir. Buna godre Egitim
Kilavuzumuz Lisanslama Sinavlarina
kaynak bir referans konumuna
gelecektir.

Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Ileri Diizey
Lisanslama Sinav konularini igeren
Kasim 2002 egitim programimizin

e-birlik

detayina internet sitemizden

ulasabilirsiniz.

Diger Faaliyetlerimiz...
Vergi Tesvikleri

Yatinm fonu katilma belgelerine 6édenen
kar paylan ile hisse senedi alim satim
kazanglarinin vergilendirilmesi
konularinda getirilen tesvik
diizenlemelerinin siiresi bu sene sonu
itibariyla dolmaktadir. Sermaye piyasasi
gelirlerinin  vergilendirilmesi ile ilgili
tegvik diizenlemelerinin belirli bir siire
daha devam etmesinin saglanmasi
amaciyla ilgili tim merciler nezdinde
girisimlerimiz devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Yetki Belgesi
Uyelerimizin sahip olduklari her vyetki
belgesi icin yillik har¢ ddemeleri dikkate
alinarak séz konusu harg
yukimlaligundn azaltiimasi amaciyla
her bir faaliyet tirl icin ayn bir Faaliyet
Yetki Belgesi dlizenlenmesi yerine,
Uyelerimize tek bir “Sermaye Piyasasi
Yetki Belgesi” verilmesi ve bu belge
Uzerinde hangi islemleri yapmaya yetkili
olduklarinin belirtilmesi, faaliyet
turlerinde degisiklik olmasi halinde s6z
konusu belgenin buna gore revize
edilmesinin yeterli olacagi Birligimiz
gorisi olarak Kurul'a iletilmistir.

Takasbank Teminatlan

Takasbank nezdinde miugsteri alt
hesaplarinda takip edilen ve arac
kuruluglara musterileri tarafindan kredi
teminati olarak birakilan hisse
senetlerinin haczi, Uyelerimizin
karsilastigi onemli sorunlardan biridir.
Aracit kuruluslarin  kullandirdiklari
kredilerin teminatsiz kalmasinin
Onlenmesi amaciyla, teminat olarak
birakilan hisse senetlerinin takibinin
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farkll bir sistemde yapilmasi konusunda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'na o&neri
sunulmustur.

Borsa Disi Islemler

Borsa Disi Hisse Senedi Pazar’nda 30
Ekim 2002 tarihi itibariyle asagidaki
verilere ulasilmigtir.

Borsa disi islemlerin basladigi 19 Adustos
2002'den itibaren pazarda isleme acik 13
hisse senedinden 10'unda toplam 56,7
milyar TL tutarinda islem gergeklesmis,
5-30 Ekim 2002 tarihleri arasinda ise,
27,6 milyar TL'lik islem olmustur.

Pazarda islem yapmak (izere basvuran
kurum sayisi 83'e ulasmis, 64 kurum
sistemde emir girisi yapmistir. Kurumlari

tarafindan yetkilendirilen personel sayisi
180 olup, 94'G emir girisi yapmistir.
Sisteme girilen emir sayisi 6nceki
déneme gore %68'lik bir artisla 20.638'e
ulasmistir. En ¢ok emir girilen hisseler
siraslyla; EGS Holding, Sabah Yayincilik
ve Medya Holding'tir.

Borsa Disi islemler

Sayfa7

En Yilkksek Ortalama Toplam Hacim

Fiyat

Fiyat Lot(mn. TL)

Sektor Arastirmasi...

Araci Kurumlarin

Personel Yapisi

Araci kurumlarin ana faaliyet alani,
birikimlerini degerlendirmek isteyen
yatinmailara aracilik hizmeti sunmaktir.
Dolayisiyla, araci kurumlar hizmet
sektdérinin bir pargast olarak
dederlendirilmektedirler. Hizmet
sektoriiniin  her alaninda oldudu gibi,
personel kalitesi, sunulan hizmetin
kalitesini belirleyen en énemli faktordir.
Bu acidan bakildijinda personel yapisini
incelemek sektoriin genel yapisi ve
hizmet kalitesi hakkinda 6nemli bir bilgi
saglayacaktir.

Personel Sayisi

2002 yilinin ilk altr ayinda araci kurum
calisanlarinin sayisi azalmaya devam
etmistir. Bununla beraber, disis hiz

Boyasan Tekstil 500 1.000 901 4.891 4.407
Egeser Giyim 400 400 400 100 40
EGS Holding 50 100 84 73.963 6.226
Iktisat Fin.Kir. 150 200 165 14.162 2.342
Medya Holding 500 520 503 1.150 579
Nergis Holding 5.000 5.000 5.000 86 430
Sabah Yayincilik 300 500 295 14.037 4.137
Sifag 500 500 500 10.000 5.000
Tumteks 400 500 463 9.645 4.468
Kaynak: TSPAKB
2002'nin ilk alti ayinda 166 kisi olarak

. Personel sayisi
gerceklesmistir. 2000 yili sonundan
o : . azalmaya devam
itibaren birbuguk yil iginde g¢alisan .

etmistir.

sayisindaki azalma 1.327 Kkisi ile %16'ya
ulagsmistir.

2001 yili Haziran ayi ile 2002 yili Haziran
ayl arasindaki bir yillik dbénem
kiyaslandiginda, toplam 67 araci
kurumun personel sayisinin azaldi§i, 43
tanesinin arttigi, 13 tanesinin ise
dedismedigi gorilmektedir. Personel

8.336
7.678
6.650 7.175

Araci Kurumlarin Toplam Personel Sayisi

7.009

kesmistir. 2001‘in ilk yarisinda 658 kisi,
ikinci yarisinda 503 kisi olan daralma,

1999 2000 2001 2001/06  2002/06

Kaynak: TSPAKB
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26 biiyiik araci
kurum sektoériin
yarisini istihdam
etmektedir.

sayisi artan kurumlarda toplam artis 488
kisi iken, azalan kurumlarda toplam
1.157 Kkisi istihdam digi kalmistir. Son bir
yildaki net dists ise 669 kisi olmustur.

Kurum Bazinda Personel Dagilimi
Asagidaki tabloda cesitli kategoriler
bazinda gruplanmig araci kurumlar ve
personel sayilari sunulmustur.

Kamu kurumlarinin personel sayisi
artarken, adirhkh disiis TMSF
binyesindeki kurumlarda
gerceklesmistir. Yabanci sermayeli araci
kurumlarin personel sayisi hemen
hemen ayni kalmistir.

Aktif blyUkligli 2 milyon $'In altinda
olan kiglk araci kurumlarin personel
sayisi son bir yilda %13 oraninda
azalmistir. Aktif blyUkligi 5 milyon $'in
Uzerinde olan 26 biiylik arac kurum ise,
personel sayilari azalmasina ragmen,
sektorlin yarisini istihdam etmektedir.

Araci kurumlari personel sayilarina gore
siraladiimizda sektdrde personel
bazinda yodunlasma izlenebilmektedir.
Araci kurumlarin ¢ogunlugu 20’den az
personelle faaliyet gdstermektedirler.
60'tan daha az personelle faaliyet
gosteren araci kurum sayisi 91’dir. Bu
kurumlar toplam personelin %37’sini
istihdam etmektedir. Bununla beraber,
100 kisiden fazla personelle calisan 21
kurum, sektériin  %51'ini istihdam
etmektedir.

e-birlik

Personel Sayisina Gore
Araci Kurumlar

Personel Kurum Toplam

Sayisi Personel
1-20 43 546  7,8%
21-40 20 614 8,8%
41-60 28 1.413 20,2%
61-80 6 418 6,0%
81-100 5 448  6,4%
101-150 11 1.391 19,8%
151-200 6 1.072 15,3%
201-300 2 433  6,2%
300- 2 674 9,6%

Kaynak: TSPAKB

Cinsiyet Dagilimi

Sektorde kadin-erkek dagilimi %45-%55
seklinde erkekler lehinedir. Yillar itibari
ile bu yapi cok degisiklik gdstermemistir.
Fakat, son bir yildaki personel
degisimine bakildiinda kadin personel
sayisindaki azalisin erkeklerden daha
hizli oldugu goriilmektedir.

Personelin Cinsiyet Dagilimi

2001/06 2002/06 Degisim

Kadin 3.523
Erkek 4.155
Kaynak: TSPAKB

3.153 -10,5%
3.856 -7,2%

Departman Dagilimi

Personelin departman bazinda dagilimi
incelendiginde, beklenecegi lizere Yurtici
Satis en fazla kisi calistirilan bdlimdir.
Bu bélimde broker, dealer, pazarlama
ve satis elemanlari yer almaktadir. Ikinci
buylk kategori olan Dider ise, sube ve

Personelin Araci Kurum Kategorileri Bazinda Dagilimi

Personel Sayisi

Personel Payi

Kurum Sayisi12001/06 2002/06 2001/06 2002/06
Banka Kokenli 41 3.263 3.061| 42,5% 43,7%
Banka Kokenli Olmayan 82 4.415 3.948) 57,5% 56,3%
Kamu 4 176 203 2,3% 2,9%
TMSF 9 608 290 7,9% 4,1%
Ozel 101 6.517 6.143] 84,9% 87,6%
Yabanci 9 377 373 4,9% 5,3%
Bliyiik 26 3.820 3.531] 49,8% 50,4%
Orta 33 1.678 1.578] 21,9%  22,5%
Kiicik 64 2.180 1.900] 28,4% 27,1%

Kaynak: TSPAKB



e-birlik

acentelerdeki araci kurum elemanlar ile
reklam, halkla iliskiler ve hizmetli
personel gibi tabloda belirtilen
departmanlar disinda kalan personeli
ifade etmektedir.

Tabloda krizden en fazla etkilenen
bélimlerin  Arastirma ve Kurumsal
Finansman bdlimleri oldugu
gorilmektedir. Daha sonra sirasi ile
Insan Kaynaklari ve Portféy Yonetimi
gelmektedir. Sayica en fazla gerileme ise
401 kisi ile Yurtici Satis ve 98 Kkisi ile
Diger kategorilerindedir.

figing olan, Yurtdisi Satis béliimlerindeki
personel sayisinin artmis olmasidir.
Toplamda 21 Kisilik bir artis olsa da bu
durum araci kurumlarin daralan piyasa
kosullari icinde vyurtdisi mdisterilere
yonelerek gelirlerini artirma yoniinde bir
caba olarak gordlebilir.

Ic Denetim ve Bilgi Islem departmanlari
da krize direncli boliimler olmustur. Araci
kurumlarin I¢ Denetim personeli
bulundurmasi zorunlu kilindi§i icin bu
alanda daralma olmamasi slirpriz
degildir. Bilgi Islem personelinin de araci
kurumlarin gelisen teknolojik altyapilan
ile beraber kilit personel haline geldigi
gorulmektedir.

Departmanlarin ortalama personel
sayllart aract kurumlarin kendi
organizasyonlarini sektorle kiyaslama
olanagi saglayacaktir.

Genel ortalamalara baktigimizda Yurtici
Pazarlama bdlimlerinde araci kurum
basina ortalama 5 Kkisilik daralma
gorilmistir. Kurumsal Finansman
departmanlari ortalama 4 kisiden
olusmaktayken, bu sene 3 kisilik ekipler
haline dénidsmistidr. Arastirma
departmanlan ise ortalama 5 kisiden 4
kisiye inmistir.

Araci kurumlarda personelle ilgili 6zlik
isleri genelde Mali ve Idari Igler

Personelin Departman Dagilimi

2001/06 2002/06 Degisim

Yurtici Satis 3.119 2.718 -12,9%
Diger 1.776 1.677  -5,5%
Mali & Idari Isler 1.396 1.325  -5,1%
Arastirma 374 312 -16,5%
I¢c Denetim 189 192 1,6%
Bilgi Islem 186 187 0,6%
Hazine 165 162 -1,9%
Kurumsal Finansman 164 137 -16,5%
Yurtdig Satis 104 125  20,4%
Portfoy Yonetimi 129 109 -15,3%
Insan Kaynaklari 76 64 -15,6%
Kaynak: TSPAKB

biinyesinde takip edilmektedir. Ayri

Insan Kaynaklari bélimleri olan araci
kurum sayisi 43'tlir ve ortalama 1 ile 2
kisiden olugsmaktadir.

Aktif buylkligine gore gruplandirilan
araci kurumlarin departmanlarinda sahip
olduklari ortalama personel sayilari
arasinda onemli farklar mevcuttur.
Ornegin bilyiik araci kurumlar ortalama
60 Kisilik Yurtici Satis bolimu ile faaliyet
gosterirken orta Olgeklilerde bu rakam
20’ye, kiguklerde 13e inmektedir.

Biiyiik araci kurumlarin Mali ve Idari igler
departmanlari ortalama 24 kisiden
olusmaktayken orta o&lceklilerde 9,
kiciklerde 7 Kkisilik ekipler
bulunmaktadir. Arastirma
departmanlarinda da benzer olarak;
biyiklerde 7, ortalarda 4, kiicliklerde 2
kisilik ekipler vardir. Fakat, kurumsal

Departman Bazinda Ortalama Personel Sayisi
2001/06 2002/06 Degisim

Sayfa9

I¢ Denetim ve Bilgi
Islem
departmanlari krize
direnen boliimler

olmustur.

Yurtici Satis 31,2 26,6 -14,6%
Diger 16,0 14,7  -8,0%
Mali & idari Isler 12,1 11,2 -7,5%
Arastirma 4,8 4,1 -15,4%
I¢c Denetim 1,8 1,7  -1,1%
Bilgi Islem 2,5 2,5 -0,7%
Hazine 2,9 2,5 -13,9%
Kurumsal Finansman 4,3 3,3 -24,4%
Yurtdigi Satis 4,3 50 15,6%
Portféy Yonetimi 3,5 29 -17,6%
Insan Kaynaklari 1,7 1,5 -11,6%

Kaynak: TSPAKB




Sayfa 10 e-birlik

finansman departmanlari farklilik 2002 yihnin ilk alti ayi icinde bu egitim
gbstermektedir. Blylk kurumlarda kategorisindeki 53 kisi istihdam disi
ortalama 4, orta Oolgeklilerde 2 ve kalmistir.

kiciklerde 3 Kkisilik bdélimler

Personelin Egitim Durumu

bulunmaktadir. 2001/06 2002/06 Degisim
Departman bazinda cinsiyet aynmina [Yuksek Lisans 558 519  -7,1%
bakildiginda kadin sayisinin erkeklerden L|§ans 3.701 3492 -56%
fazl Idudu ki d ¢ i Yiksek Okul 827 737 -10,9%
azla oldugu Il departman nsan - oo 2060 1791 -13,1%
Kaynaklar ve Hazine'dir. Erkek adirkll  |orzokul 242 212 -12,4%
bolimler ise Bilgi Islem, Ic Denetim ve [ilkokul 290 258 -10,9%

Portfdy Yonetimi‘dir. Bu vyapi yillar Keynak: TSPAKB
itibariyle pek degisiklik gostermemistir.

R e Yas Kategorileri

2001/06 Kadin [J3'¢V@ Sektér calisanlarinin %511 30 vyasin
Insan Kaynaklari 81% 19%| altinda, %90% ise 40 yasin altindadir.
Hazine 57% 43%| Sektor geng personel yapisini korumus
Diger 492/0 512/0 olsa da son bir yil icinde personel
iﬂrrtticgisggztsls 2202 2202 azalmasi adgirikh olarak 18-25 vyas
Mali & idari Isler 44%, 569%| kategorisinde gergeklesmistir.

Aragtirma 392/0 612/0 31 yas lzerindeki kategorilerde dnemli
gg:;;“;ﬂo':"g;;‘ima” 3202 ggojz bir  degisikiik olmaristrr. 5660 yas
fc Denetim 31% 69%) arasindaki personel sayisi artmis
Bilgi Islem 14% 86%)| gorinse de toplam artig 6 kisidir. Bunun
Kaynak: TSPAKB da gegen bir sene igindeki yasglanmadan

dogan kategori degisiminden oldugu
disinilmektedir.

Egitim Durumu Sayisal degisim adirlikli olarak 30 yasin

Araci kurum calisanlarinin egitim  4iyndaki grupta gerceklesmistir. Bu
seviyesi oldukca vyiksektir. Toplam

Sektoriin %68 bir
yapidan ortaya c¢ikan, Universiteden yeni

yiiksekégrenim . oLl eu
kurumundan personelin - %68 bir yuksek<.)gren|m mezun kitlenin krizdeki daralmadan
mezundur- kurumundan mezundur. %57'si €N aZ  gaha cok etkilendigidir. Uzun yillar

dort yillik fakilte mezunu olup, bunlarin
arasinda yuksek lisansh olanlarin orani
%13'tiir. Ilkokul ve ortaokul mezunlari
sektortin %7'sini olusturmaktadir.

Universiteden yeni mezun olanlar igin
onemli bir istihdam imkani saglayan
sektériin son bir yilda bu yapidan
uzaklastigi gortilmektedir.

Personel sayisindaki degisimlere IR EEE LU

bakildiginda son bir yil icinde en hizl 2001/06 2002/06 Degisim
kayip lise mezunlar arasinda olmustur. |18-25 1.663 1.230 -26,0%
Lise mezunlarini ortaokul ve ilkokul g?'gg %ggg iggi g:ggﬁo

. . - . . /0
mezunlari takip etmektedir. 36-40 838 848 12%
Yiksek lisans dereceli calisan |41-45 390 373 -4,2%)
sayisindaki azalma 2002 vyili icinde |46-50 180 189  5,2%
gerceklesmistir. 2001 vyilinin ikinci 51-55 109 79 -27,5%

. . . 56-60 41 47  16,1%
yanisinda ylksek lisans sahibi olan 61- 20 18 -8.8%

personel sayisi 14 kisi artmistir. Fakat, “kaynak: TSPAKB

TSPAKB



e-birlik Sayfall

Is Tecriibesi
Is tecriibesinde de yas kategorilerindeki

Personel Basina Ortalamalar
Hisse Senedi

Aracilik Komisyonu

yaplya paralel bir durum goriilmektedir. gerslonel ;IOa(;T;iOGmi;O%rZ-I/-I(-)G ZOOIT;IGa;J(I)-ZIOG
oL aar 0 e EVALEL

Personelin /0831.1 2 ylld"an fazla, /0.52-SI 1-20 13.342 9.766 22.6 14.7
5 yldan fazla is tecrlbesine sahiptir. [54_4q 13.589 13.517 27,7 17,7
Sektérin kendisinin 20 yildan az bir |[41-60 10.500 10.381 18,7 18,9
gegmisi oldugu dusindlirse is |61-80 15.185 17.491 26,6 28,2
tecriibesinin ve bilgi birikiminin yeterli 81-100 10.113 11.602 16,2 16,8
sevivede oldudu sévlenebilir 101-150 11.001 13.034 22,8 25,4
y gu soy : 151-200 13.976  14.477 33,7 21,6
Personel sayisindaki azalma 2 yildan az |201-300 12.971 12.768 29,5 22,7
tecriibeye sahip grupta gerceklesmistir. |300- 7911 10.381 12,8 15,1
Ortalama 11.886 12.410 23,4 20,5

Bunu 2 ile 5 yil arasi tecriibeye sahip
grup izlemektedir.

Kaynak: TSPAKB

Sektdr, yeni eleman istihdam edip 20 kisiden az personel istihdam eden 61-80 kisi arasinda

yetistirmek yerine belli bir tecribe kurumlarin islem hacmi ve aracilik ..

seviyesindeki personelle calismaya komisyonu ortalamalarindaki dusis personel istihdam

devam etmeyi tercih etmistir. Dolayisiyla ~ dikkat gekicidir. eZi:och;:lll::Zfr

sektoriin ortalama ig tecriibesi artmistir. Genel ortalamaya baktigimizda, Kisi fliiksekiﬂe:)hacmi

Personelin is Tecriibesi bagina islem hacmi artarken aracilk ya 5pacui
2001/06 2002/06 Degisim komisyonunun distigi gorilmektedir. komisyonu

0-2 1.699 1.200 -29,4% Bu durum komisyon iadesi rakamlarina

2-5 2.349 2.135 -9,1%| uygulamasinin bir sonucudur. sahiptir.

5-10 2.302 2.283 -0,8% o

10-15 879 943 7.4% Ayni calismayi araci kurumlarn ayirdigimiz

15- 449 447 -0,4%| cesitli kategoriler bazinda yaptigimizda

Kaynak: TSPAKB islem hacmi agisindan banka kdkenli olan
ve olmayan araci kurumlar arasinda
o6nemli bir fark géze carpmamaktadir.
Fakat, aracilik komisyonunda banka

kokenli araci kurumlarda daha hizli bir

islem Hacmi-Personel iliskisi
Araci  kurumlarin hisse senedi islem

hacimleri ve aracilik komisyonu gelirleri
cok cesitli faktorlere bagh olsa da
personel sayisi ile bu kriterler arasinda
bir iligki olup olmadigi, optimum personel

dists gortlmektedir.

Kamu kurumlarinda personel basina
islem hacmi diiserken aracilik komisyonu
artmistir. Bu durum, kamu kurumlarinin

sayisi agisindan o©onemlidir. Personel
basina islem hacmi ve aracilik komisyonu
gelirleri araci kurumun, veya

aracilik komisyonu gelirlerinin, sadece

Personel Basina Ortalamalar

Hisse Senedi Hacmi Aracilik Komisyonu

personelinin, verimliliginin de bir FOIIEIMIM) 2001/06 2002/06 2001/06 2002/06
gostergesidir. Banka Kokenli 13.748 14.450 29,7 23,8
bloda abriildidi . 5002 Banka Kékenli Olmayan 10.511 10.829 18,7 17,9
Tabloda gorildiga Gzere, Haziran 200 Kamu 10.474 6.214 16,1 27.0
itibar ile 61-80 arasi personel istihdam |TMSF 10.347 4.831 26,7 10,2
eden kurumlar personel basina en |Ozel 11.630 12.500 22,5 19,6
yiiksek islem hacmine ve aracilik |Yabanci 21.508 22.29 42,0 43,8
; ; Biiylik 12.088 13.604 26,1 24,2

k I h I ' '
omisyonu ortalamasina sahip olan Orta 12.989 12.997 253 19,0
kurumlardr. Kiiciik 10685  9.705 173 147

Kaynak: TSPAKB



Sayfa 12

Aktif biyiikliigdi ile

personel basina
islem hacmi ve

aracilik komisyonu

dogru orantiidir.

Personel Sayisi Degisimine Gore Araci Kurumlar

hisse senedi araciligindan degil, agirhki
olarak sabit getirili menkul kiymet islem
komisyonlardan olusmasindan
kaynaklanmaktadir. Dider bir deyisle,

personel basina hisse senedi islem
hacmi dismis, fakat sabit getirili
menkul kiymetler (zerinden alinan

komisyon gelirleri arttigi icin personel
basina aracilik komisyonu artmistir.

Personel sayisinda en hizli daralma
TMSF bilnyesindeki kurumlarda
olmasina ragmen, islem hacmi ve
aracihk komisyonlari cok daha hizh
gerilediginden dolay;, bu kurumlarda
personel basina islem hacmi ve aracilik
komisyonu gelirleri dismustir.

Ozel kurumlarda kisi basina islem hacmi
kiiclik de olsa bir artis gostermis, fakat
komisyon gelirleri digmustr.

Yabanci sermayeli araci kurumlar
personel basina en yiksek islem
hacmini gerceklestirmekte ve en yiksek
aracilik komisyonlarini elde etmektedir.
Ozel kurumlarin aksine yabanci
sermayeli kurumlar iglem hacmindeki
artisa paralel olarak aracilik komisyonu
gelirlerini de artirmiglardir.

Aktif blylkligline goére siniflanan
kurumlarda personel bagina hacim ve
komisyon gelirleri kurumun biyukliga
ile dogru orantilidir. Kurumun aktifleri
biiyldikge islem hacmi ve komisyon
gelirleri artmaktadir. Bununla beraber,
biiylk araci kurumlarda personel basina
islem hacmi artmig, orta Olgeklilerde
hemen hemen ayni kalmis, kiigiiklerde
ise dismistir. Komisyon gelirlerinde ise
her kategoride diisls gorilmustir.

e-birlik

Personel sayisinin artigi/azalisi ile hisse
senedi islem hacmindeki pazar payi
degisimi asadidaki tabloda verilmistir.
Personel sayisi artan arac kurumlarin
pazar payinin arttidi, azalan kurumlarin
pazar payl kaybettigi gorilmektedir.
Personel sayisi dedismeyen araci
kurumlarin islem hacmindeki paylar ise
hemen hemen ayni kalmistir.

Aslinda bu verilerle kesin bir neden-
sonug iliskisi kurulamamaktadir.

Bununla beraber, personel basina
ortalama islem hacmi verimlilik kriteri
olarak ele alindiginda, personel sayisi
azalan kurumlarin personel basina islem
hacminde 6nemli bir artis kaydettikleri
gorulmektedir.

Personel basina aracilik komisyonu
incelendiginde, personel sayisi artan
kurumlarin kadrolarindaki artisa paralel
bir komisyon gelirini heniz
yaratamadiklar goriilmektedir.

Personel sayisi dedismeyen araci
kurumlar kisi basina islem hacminde
kiicik bir artis saglarken, aracilik
komisyonlarini da hemen hemen ayni
seviyelerde tutmayi basarmiglardir.

Sonuclar

Araci kurum sekt6érii calisanlari, geng,
dinamik, egitim seviyesi yiiksek ve
sektdrin vyeniligine paralel is
tecriibesine sahip bir yapidadir.

Sektorde 2002 yilinin ilk alti ayi itibari ile
istihdam daralmasi hiz kesmistir. Krizden
en fazla etkilenen bdlimler Kurumsal
Finansman ve Arastirma bdlUmleridir.
Etkilenmeyen bélimler ise Yurtdisi

Personel Islem Hacmi Personel Sayisi  Ort. Islem Hacmi Ort.Ar.Komisyonu
Sayisi 2001/06 2002/06 2001/06 2002/06 2001/06 2002/06 2001/06 2002/06
Artan 31,7% 39,3% 30,4%  40,3% 12.397 12.097 20,4 16,9
Azalan 62,7% 54,7%  65,5% 55,2% 11.388  12.296 24,5 22,5
Degismeyen 5,5% 6,0% 4,1% 45% 16.062 16.624 28,1 27,6

Kaynak: TSPAKB

TSPAKB



e-birlik Sayfa 13

Pazarlama, I¢ Denetim ve Bilgi Islem
bélimleridir.

Kadin personel sayisindaki azalis
erkeklerden biraz daha fazla olmustur. 2
yildan az tecriibesi olan ve 25 yasin
altindaki calisan grubu sayica en hizli
disls kaydeden kategori olmustur.

Editim durumunda ise lise altindaki
editim seviyesinde olanlar sektorin
daralmasindan en c¢ok etkilenen grup
olmustur.

61-80 arasinda personele sahip olan
aracl kurumlar 2002 Haziran déneminde
personel basina en yiiksek islem hacmi
ve aracilik komisyonunu elde eden araci
kurumlar olmustur.

Personel sayisi artan arac kurumlarin
hisse senedi islem hacmi paylarinin
arttigi gortilmektedir.

TUGIAD ekonomi odiilleri
2002 yarismasi...

Tirkiye Gen¢ Isadamlari Dernegi
(TUGIAD), 2000 yilindan itibaren her yil
ekonomi alaninda bilimsel nitelikli eser
yarismasi diizenlemektedir.

Yarismanin konusu her yil dedisik
alanlarda belirlenmekte olup, giincel bir
konuya kamuoyunun dikkatini ¢ekmeyi
ve arastirma, eser yazma konusunda
ilgilileri motive etmeyi amaglamaktadir.

Yarismanin bu yilki konusu “Ddviz Kuru
Sistemleri ve Turkiye'de Uygulanan Ddviz
Kuru Sistemlerinin Ekonomiye Etkileri”
olarak belirlenmistir.

Son basgvuru ve eserlerin teslim tarihi 30
Aralik 2002 olarak belirlenmistir. Bagvuru
sartlari, juri Uyeleri, degerlendirme
esaslari, yarisma takvimi ve &diillerle
ilgili bilgilere www.tugiad.org.tr
adresinden ulagsilabilir.




Tirkiye Sermaye Piyasasi
Araci Kuruluslan Birligi

Buyulkdere Caddesi No:173
1. Levent Plaza A Blok Kat:4
1. Levent 80620 istanbul

Tel.: 212-280 85 67
Fax: 212-280 85 89

Web: www.tspakb.org.tr
Email: tspakb@tspakb.org.tr

Tlrkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi (TSPAKB), araci
kuruluslarin Gye oldugu, kamu tizel kisiligini haiz 6zdiizenleyici bir
meslek kurulusudur.

Birligin 122 araci kurum ve 48 banka olmak Uzere toplam 170 lyesi
vardir.

Birligin Misyonu

Sermaye piyasamizin gelistiriimesi ve uUlke ekonomisine katki ana
hedefi dogrultusunda; tim calisanlari en Ust derecede mesleki bilgi
ile donatiimis, etik degerlere bagli, rekabeti yatinmcilara daha kaliteli
arun ve hizmet sunumu seklinde algilayan, saygin bir meslek
mensuplar kitlesi olusturmak

Birligin Amaclan

v Sermaye piyasasinin ve aracilik faaliyetlerinin gelismesini,

v’ Birlik Uyelerinin dayanisma, gerekli 6zen ve disiplin icerisinde
calismalarini,

v’ Hakslz rekabetin 6nlenmesini,

v' Mesleki konularda Uyelerin aydinlatiimasini saglamaktir.

Bu bllten Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi (“TSPAKB”) tarafindan bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir.
Bu biltende yer alan her tirli bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki degerler hazirlandigl tarih itibariyle
glvenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. Bilgilerin hata ve eksikliginden ve ticari amacla
kullaniimasindan dogabilecek zararlardan TSPAKB hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Bu bultende yer alan
bilgiler kaynak gosterilmek sartiyla izinsiz yayinlanabilir.

TSPAKB



